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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE N2 XX/201X/METROFOR

A Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos (METROFOR), com fundamento na Lei Federal
N2 11.079, de 30 de dezembro de 2004, Lei Estadual 14.391, de 07 de julho de 2009 e no Decreto N2
30.328, de 27 de setembro de 2010, alterado pelo Decreto N2 30.646, de 14 de setembro de 2011, torna
publico que, no dia xx/xx/201x, serdo recebidas manifestaces de interesse para elaboracdo dos estudos
PARA A CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS COMPOSTOS PELAS
LINHAS: SUL E VLT PARANGABA-MUCURIPE EM FORTALEZA; LINHA VLT CARIRI E LINHA VLT SOBRAL,
CONSTITUINDO NA OPERACAO, MANUTENCAO E IMPLANTACAO DE OBRAS COMPLEMENTARES DOS
SISTEMAS.

1. DOOBIETO

Solicitagdo de Manifesta¢do de Interesse para elaborac3o de estudos PARA A CONCESSAO DOS SERVICOS
PUBLICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS COMPOSTOS PELAS LINHAS: SUL E VLT PARANGABA-
MUCURIPE EM FORTALEZA; LINHA VLT CARIRI E LINHA VLT SOBRAL, CONSTITUINDO NA OPERACAO A
MANUTENCAO E IMPLANTACAO DE OBRAS COMPLEMENTARES DOS SISTEMAS.

2.  DIRETRIZES PARA PARTICIPAGAO E VISITA TECNICA

2.1. Podera participar desta Manifestacdo de Interesse, pessoa juridica, de direito publico ou privado,
individualmente ou em grupo. Os participantes serdo denominados de INTERESSADOS, para fins
deste edital.

2.2. Devera ser entregue Proposta de Participagao, contendo a Proposta Técnica a qual deve conter os
formularios (FORMS) anexados, conforme disposto no Item 14 deste edital.

2.3. A Proposta de Participacdo, contendo a Proposta Técnica, assim como todas as correspondéncias
trocadas entre os INTERESSADOS e o METROFOR, deverdo ser escritas no idioma portugués do
Brasil. Todos os atestados e comprovantes de experiéncia das empresas e das equipes, os quais
obrigatoriamente devem ser apresentados, deverdo ser traduzidos para o portugués por tradutor
juramentado e consularizado.

2.4. A Proposta de Participagdo considerara que os estudos demandados por este Edital e seu Termo
de Referéncia (Anexo 1) terdo prazo de xxx (xxxx) dias para sua realizacdo, a contar da data da
publicacdo da Autorizagdo de Servico (Anexo 3).

2.5. No caso de participacdo de INTERESSADOS em grupo, ndo ha necessidade de se estabelecer
vinculo formal entre os participantes, devendo apenas constar no FORM-1 todas as pessoas
juridicas, envolvidas na elaboracdo dos estudos.

2.6. As Propostas de Participa¢do apresentadas em conjunto deverdo indicar o co-interessado que
figurara como lider durante o processo de escolha a que alude este instrumento.
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Estdao impedidos de participar desta Manifestacao de Interesse pessoas juridicas que contenham
em seu quadro societdrio ou de funcionarios agentes estaduais, servidores e ocupantes de cargos
comissionados, assim como, pessoas relacionadas ao quadro de servidores do METROFOR como
socio, cOnjuge, ex-cOnjuge ou companheiro, ascendente, descendente ou colateral até o terceiro
grau, seja o parentesco por consanguinidade, afinidade ou adocao.

Caso seja necessario o METROFOR poderd solicitar, via e-mail, esclarecimentos acerca das
Propostas de Participacdo apresentadas, sendo permitida a correcao de vicios formais.

Caso seja solicitado expressamente pelo INTERESSADO, através do FORM-2 sera assegurado o
sigilo das informagGes-cadastrais, nos termos do §4 2 do art. 32 do Decreto Estadual n.2 30.328, de
27 de setembro de 2010.

Os interessados em participar da presente Manifestagao de Interesse serdao responsaveis por todos
os custos financeiros e demais 6nus decorrentes da elaboracao dos estudos, ndo fazendo jus a
qualquer espécie de ressarcimento, indenizagdes ou reembolsos por despesas incorridas, nem a
qualquer remuneragao pelo METROFOR ou pelo Governo do Estado do Ceara.

Os interessados que pretenderem realizar visita técnica destinada a verificagdo in loco das
condigBes, natureza e mensuragao dos materiais e equipamentos necessdrios a execugao do
OBJETO deverdo encaminhar, até o dia [xx/xx/201x], correspondéncia eletrbnica ao e-mail
[xxx]@metrofor.ce.gov.br com o titulo “Visita Técnica para PMI”, com documento anexo, em
formato PDF, contendo a indicacdo e qualificagdo de até 2 (dois) representantes da empresa
interessada para a realizagdo da visita. Devera também ser disponibilizado ao METROFOR cdpia do
documento comprobatdrio da relagdo de representacdo entre a empresa e o representante
designado para participar da visita técnica.

A relagdo de representacdo permanecera sigilosa até a data para recebimento dos envelopes
contendo as PROPOSTAS DE PARTICIPAGAO.

Recebida a correspondéncia eletronica pelo METROFOR e preenchidos os requisitos necessarios
indicados neste Edital, serd encaminhado e-mail ao interessado para agendamento de data e
horario da visita técnica, que devera ser acompanhada por membros do METROFOR.

A visita técnica a unidade do METROFOR em Fortaleza sera realizada no dia [xx/xx/201x] no
horario de 08h as 17h iniciando-se na sede do METROFOR situado a Rua Senador Jaguaribe, N°
501, Moura Brasil, Fortaleza — CE.

A visita técnica a unidade do METROFOR em Sobral sera realizada no dia [xx/xx/201x] no horario
de 08h as 17h iniciando-se na sede do METROFOR situado a Avenida Pimentel Gomes S/N, Alto
da Espectativa, Sobral — CE.

A visita técnica a unidade do METROFOR em Juazeiro do Norte serd realizada no dia [xx/xx/201x]
no horario de 08h as 17h iniciando-se na sede do METROFOR situado a Rua Muriti Pedro de
Mordes S/N, Juazeiro do Norte — CE.
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2.17. Os custos de deslocamento para a realizacdo das visitas técnicas ocorrerdo por conta dos
INTERESSADOS.

2.18. Independentemente de realizacdo da visita técnica, a interessada declara conhecer as condi¢bes

do sistema existente e ter integral condicdo de fazer os levantamentos necessarios para

embasamento de suas propostas.

2.19. Arealizacdo de visita técnica ndo constitui condicdo para a participacao no presente chamamento.

3. PREPARACAO DA PROPOSTA DE PARTICIPACAO

3.1 A Proposta Técnica devera fornecer a informacdo indicada nos paragrafos de (a) a (g) seguintes,

sendo utilizados os formularios - padrdes (FORMS 3 a 10A) do item 14.

(a) Uma breve descricdo do INTERESSADO e uma sinopse da experiéncia recente em atividades

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

similares deverao ser apresentadas no formuldrio FORM-4. Para cada atividade, a sinopse
devera indicar o objeto, os nomes das pessoas que participaram, duragao da tarefa,
montante do contrato. Deve-se fornecer somente informagdo sobre as tarefas para as quais
o INTERESSADO foi legalmente contratado. As tarefas realizadas por profissionais
trabalhando privadamente ou através de outras empresas consultoras ndo podem ser
apresentadas como experiéncia da INTERESSADA, mas podem ser apresentadas pelos
profissionais em seus curriculos.

Comentdrios e sugestdes sobre os Termos de Referéncia, inclusive sugestGes executaveis
gue possam melhorar a qualidade e eficacia da tarefa; e sobre os requisitos do pessoal e
instalagGes, inclusive, apoio administrativo, escritérios, transporte local, equipamentos,
informacao, etc. (FORM-5).

A descricdo da metodologia, plano de trabalho e organizacdo serdo apresentadas no
FORM-6 e devera consistir de até XX pdginas, incluindo graficos, diagramas e comentarios.

Enfoque e Conhecimento do Problema. Um guia para o contelddo desta se¢dao encontra-se
no formuldrio FORM-6A.

Composicdo da equipe e atribuicdo de responsabilidades. Apresenta a descricdo da Equipe
Chave técnico-operacional e técnico-analitica no FORM-7.

A lista da equipe de profissionais proposta por area de especialidade, cargo que sera
atribuido a cada membro da equipe e suas tarefas, assim como, os curriculos de cada
profissional, assinados pelos proprios ou por seus representantes autorizados (FORM-8 e
FORM-8A).

Estimativa do insumo de pessoal (meses de trabalho de profissionais) necessario para
executar os servicos em horas (FORM-9).
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4. APRESENTAGAO, RECEBIMENTO E ABERTURA DAS PROPOSTAS

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

A Declara¢do de Manifestacdo de Interesse (FORM-2) para a elaboragdo dos estudos deverd ser
subscrita pelo representante legal da pessoa juridica interessada, ou do conjunto de pessoas
juridicas interessadas.

A Proposta de Participacdo ndo deverd conter nada escrito entre linhas nem sobre o texto. A cartas
de apresentacdo da Proposta Técnica deverd estar no formato do FORM-3.

O representante autorizado do INTERESSADO deverd assinar a apresentacao da Proposta Técnica,
contida no FORM-3, e rubricar todas as pdginas. A autorizagdo do representante deve estar
respaldada mediante procuragdo outorgada por escrito incluida na Proposta de Participa¢do ou em
qgualquer outra forma que demonstre que o representante foi devidamente autorizado para assinar.

A Proposta de Participagdo, com todos os documentos que a compdem, devera ser consolidada em
um documento encadernado, acompanhado de cépia em versdo digital (CD-ROM), com os arquivos
editaveis.

Em caso de divergéncias entre a documentacdo, prevalecerd aquela apresentada na forma impressa.

A Proposta de Participa¢do, constituida dos formularios FORM-1 ao FORM-11, deverd ser colocada
num envelope BRANCO fechado, marcado claramente como “PROPOSTA DE PARTICIPACAO”. O
envelope deve ser identificado com MANIFESTACAO DE INTERESSE N2 XX/201X/METROFOR e com a
indicagdo do OBJETO. O METROFOR ndo assumira responsabilidade alguma pelo extravio, perda ou
abertura prematura da proposta se o envelope n3o estiver fechado e/ou marcado como se
estipulou. Esta circunstancia pode ser causa de rejei¢cdo da proposta.

As PROPOSTAS devem ser recebidas até as 13h do dia [xx/xx/201x], no Protocolo do METROFOR,
situado a Rua Senador Jaguaribe, N° 501, Moura Brasil, Fortaleza - CE. Qualquer proposta recebida
depois de vencido o prazo para a apresentacdo das propostas serd devolvida sem abrir.

A Comissdo Avaliadora abrird as PROPOSTAS, em sessdo publica, as 15h do dia [xx/xx/201x], na qual
devera estar presente um representante legal, de cada uma das interessadas, para abertura e
rubrica do envelope da Proposta de Participagao.

Apds encerrada a sessdo publica de abertura dos envelopes, a Comissdo Avaliadora dara inicio ao
processo de Avaliacdo de Propostas Técnicas conforme as regras estabelecidas no item 5 desse
Edital.

4.10. As Propostas de Participacdo serdo analisadas por Comissdo Avaliadora designada por meio de

Portaria, expedida pelo PRESIDENTE do METROFOR, a ser composta por, pelo menos, cinco
membros.
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5. AVALIACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

5.1. Os membros da Comissao Avaliadora, visando assegurar o principio da unidade nos procedimentos
metodolégicos, cumprirdo as seguintes instrucoes:

a. A avaliacdo das Propostas Técnicas sera realizada utilizando-se um “Formuldrio de Avaliacdo”
(Anexo 2), com os respectivos critérios e subcritérios, onde serdo atribuidas notas de 0 (zero) a
100 (cem) pontos com duas casas decimais pelos membros da Comissdo Avaliadora;

b. Para avaliar os critérios e subcritérios, serdo consideradas, exclusivamente, as informacgdes
claramente especificadas nas Propostas Técnicas apresentadas pelos INTERESSADOS. Nao
havendo clareza nas especificagdes das informagdes, estas ndo serdao consideradas;

c. Considera-se inadequada a Proposta Técnica que ndo atender aos aspectos solicitados, sendo
por consequéncia, rejeitada.

5.2. A Pontuacdo Final de cada INTERESSADO consistira na soma dos pontos atribuidos pela Comissdo
Avaliadora, para cada critério. A pontuagdo maxima atribuida para cada critério avaliado, a partir
da soma dos seus sub-critérios, terd como referéncia os valores do quadro aseguir:

CRITERIO DESCRICAO PONTOS
(1) Experiéncia especifica do INTERESSADO relacionada ao Objeto do Edital [20]
(2) Experiéncia especifica das equipes chave para o Projeto [30]
(3) Qualificagdo da metodologia e plano de trabalho e organizagao [15]
(4) Quialificagdo do enfoque técnico e conhecimento do problema [35]

Total dos pontos [100]

5.3. As Propostas Técnicas serdo avaliadas pela Comissdo Avaliadora com base nos seguintes critérios e
sub-critérios:

Critério 1 — Experiéncia especifica do INTERESSADO relacionada ao Objeto do Edital;

Subcritério 1.1. - Experiéncia em elaboragdo de projetos metroferrovidrios relativos ao Objeto
deste Edital apresentadas no FORM-4. Serdo considerados projetos que envolvam
dimensionamento para, no minimo, 150 mil passageiros/dia, ndo sendo possivel o somatdrio de
atestados para se atingir este dimensionamento. Serdo atribuidos 4 pontos para cada projeto
apresentado, podendo atingir a pontuagdo maxima de 12 pontos.

Subcritério 1.2. - Experiéncia na elaboracdo de estudos nas areas de modelagens financeira,
juridica, operacional e de aloca¢do de riscos relacionados a PPPs no Brasil, no modal de
transporte metroferroviario, e apresentados no FORM-4. Serdo considerados até 4 estudos por
area. Cada estudo apresentado receberd 0,5 pontos, totalizando um maximo de 8 pontos.
Estudos realizados em outros modais de transporte de passageiros serdo aceitos, com a
pontuagao de 0,25 pontos por estudo.
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Critério 2 — Experiéncia especifica da equipe chave para o Projeto

Subcritério 2.1. — A qualificagcdo da equipe chave técnico-operacional sera pontuada conforme os
seguintes critérios:

a) A equipe apresentada serd considerada insuficiente e consequentemente a proposta serd
desclassificada, caso a INTERESSADA ndo apresente as quantidades minimas de profissionais
indicadas na tabela abaixo.

Cargo Qtd.
Coordenador de Projeto
Assessor Técnico Operagao
Assessor Técnico Manutengao
Técnico Sénior Operagao
Técnico Sénior Manutengao

RRRR R

b) Para cada cargo listado no item a) serdo considerados as 3 (trés) Experiéncias Especificas
indicadas pelo profissional no FORM-8, ndo sendo consideradas as demais experiéncias.

c) Para cada cargo listado no item a) sera considerado o Tempo de Experiéncia do profissional
indicado mediante a listagem das suas atividades na especializacdo indicada, contendo o
periodo de realizacdo (em meses), dos servicos, com indicacdo do inicio e fim de cada um
deles. O Tempo de Experiéncia considerado serda o somatério dos tempos das atividades
mesmo que concomitantes.

d) A pontuacdo final de cada profissional serad constituida pelo somatério da pontuagao relativa a
Experiencia Especifica mais a pontuacdo relativa a ao Tempo de experiéncia, podendo ter
uma nota maxima de 20 pontos por profissional. A pontuagdo relativa a cada profissional
encontra-se nas respectivas tabelas apresentadas a seguir.

e Pontuacdo por Profissional = Somatdrio da Pontuacdo Experiéncia Especifica +
Pontuacdo Tempo de Experiéncia

e)A pontuacdo final da INTERESSADA neste quesito 2.1 (PF(2.1)) serd a somatdria das
pontuacdes finais dos 5 (cinco) profissionais indicados:

PF(2.1) = Pfp(1) + Pfp(2) + Pfp(3) + Pfp(4) + Pfp(5)

f) Tabelas de Pontuagdo Por Profissional:

Cargo: Coordenador de Projeto Pontuacao *
Coordenacdo de equipe/projeto de manutencdo ou operacdo de 5
modais de transporte metroferroviarios.
Coordenacdo de equipe/projeto de manutencdo ou operacdo de outros 3
modais de transporte.

* Refere-se a cada experiéncia profissional indicada alcancando o maximo de 15 ponto
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Tempo de Experiéncia Pontuagao
< 60 meses >=60 Meses e <= >120 meses e >180 meses e >240 meses
120 meses <=180 meses <=240 meses
1 2 3 4 5

Cargo: Assessor Técnico Sénior — Operagao

Pontuagao *

transporte.

Assessoria técnica em operacdo/projeto de operacdo de modais de 5
transporte metroferroviarios.

Assessoria técnica em operacdo/projeto de operacdo de outros modais 4
de transporte.

Assessoria técnica na implantagdao de operagdo de outros modais de 2

* Refere-se a cada experiéncia profissional indicada alcangando o maximo de 15 pontos

Tempo de Experiéncia

Pontuagdo (te)

< 60 meses >=60 Meses e <= >120 meses e >180 meses e >240 meses
120 meses <=180 meses <=240 meses
1 2 3 4 5

Cargo: Assessor Técnico Sénior - Manutengao Pontuagdo *
Assessoria técnica em manutencdo/projeto de manutengdo de modais de 5
transporte metroferroviarios.
Assessoria técnica em manutencdo de operacdo de modais de 4
transporte.
Assessoria técnica na implantacgdo de manutencdo/projeto de 2
manutenc¢ado de modais de transporte.

* Refere-se a cada experiéncia profissional indicada alcancando o méximo de 15 pontos

Tempo de Experiéncia Pontuagao
< 60 meses >=60 Meses e <= >120 meses e >180 meses e >240 meses
120 meses <=180 meses <=240 meses
1 2 3 4 5

Cargo: Técnico Sénior - Operagao

Pontuagao *

transporte.

Assessoria técnica em projeto de operagdo de modal de transporte 5
metroferrovidrio com acompanhamento da sua implantacgdo.

Assessoria técnica em projeto de operagdo de modal de transporte 4
metroferrovidrio.

Assessoria técnica em projeto de operacdo de outros modais de 3

* Refere-se a cada experiéncia profissional indicada alcancando o méximo de 15 pontos

Tempo de Experiéncia Pontuacao
< 60 meses >=60 Meses e <= >120 meses e >180 meses e >240 meses
120 meses <=180 meses <=240 meses
1 2 3 4 5

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
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Cargo: Técnico Sénior - Manutencao Pontuagao *
Experiéncia técnica em projeto de manutenc¢do de modal de 5
transporte metroferroviario com acompanhamento da sua
implantacgao.
Experiéncia técnica em projeto de manutencdo de modal de 4
transporte metroferrovidrio.
Experiéncia técnica em projeto de manutencdo de outros modais 3
de transporte.

* Refere-se a cada experiéncia profissional indicada alcancando o maximo de 15 pontos

Tempo de Experiéncia Pontuagao
< 60 meses >=60 Meses e <= >120 meses e >180 meses e >240 meses
120 meses <=180 meses <=240 meses
1 2 3 4 5

Subcritério 2.2. — A qualificacdo da equipe chave técnico-analitica serd pontuada conforme os

seguintes critérios:

a) A equipe apresentada sera considerada insuficiente e consequentemente a proposta sera
desclassificada, caso a INTERESSADA ndo apresente as quantidades minimas de profissionais

com as experiéncias indicadas na tabela abaixo.

Experiéncia Qtd.
Modelagem financeira
Modelagem juridica
Modelagem operacional

==

b) Para cada profissional listado no item a) serdo considerados as 3 (trés) Experiéncias Especificas
indicadas no FORM-8A, ndo sendo consideradas as demais experiéncias.

c) Para cada profissional listado no item a) serda considerado o Tempo de Experiéncia do
profissional indicado mediante a listagem das suas atividades na especializagdo indicada,
contendo o periodo de realizacdo (em meses), dos servigos, com indicacdo do inicio e fim de
cada um deles. O Tempo de Experiéncia considerado serd o somatério dos tempos das

atividades mesmo que concomitantes.

d) A pontuacdo final de cada profissional serd constituida pelo somatério da pontuacgdo relativa a
Experiencia Especifica mais a pontuacdo relativa a ao Tempo de experiéncia, podendo ter
uma nota maxima de 20 pontos por profissional. A pontuacdo relativa a cada profissional
encontra-se nas respectivas tabelas apresentadas a seguir.

e Pontuacdo por Profissional = Somatdrio da Pontuacdo Experiéncia Especifica +
Pontuacdo Tempo de Experiéncia

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
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e) A pontuacdo final da INTERESSADA neste quesito 2.2 (PF(2.2)) serd a somatodria das
pontuacdes finais dos 3 (trés) profissionais indicados:
PF(2.2) = Pfp(1) + Pfp(2) + Pfp(3)

Experiéncia: Modelagem financeira Pontuagdo *
Execucdo de estudos de modelagem financeira para projeto de PPP em 5
modais de transporte metroferroviarios.
Execucdo de estudos de modelagem financeira para projeto de PPP em 3
outros modais de transporte.

* Refere-se a cada experiéncia profissional indicada alcangando o maximo de 15 pontos

Tempo de Experiéncia Pontuagao
< 60 meses >=60 Meses e <= >120 meses e >180 meses e >240 meses
120 meses <=180 meses <=240 meses
1 2 3 4 5
Experiéncia: Modelagem juridica Pontuagdo *
Execugdo de estudos de modelagem juridica para projeto de PPP em 5
modais de transporte metroferrovidrios.
Execugdo de estudos de modelagem juridica para projeto de PPP em 3

outros modais de transporte.
* Refere-se a cada experiéncia profissional indicada alcangando o maximo de 15 pontos

Tempo de Experiéncia Pontuagao
< 60 meses >=60 Meses e <= >120 meses e >180 meses e >240 meses
120 meses <=180 meses <=240 meses
1 2 3 4 5

Experiéncia: Modelagem operacional Pontuagao *
Execucdo de estudos de modelagem operacional para projeto de PPP em 5
modais de transporte metroferroviarios.
Execucdo de estudos de modelagem operacional para projeto de PPP em 3
outros modais de transporte.

* Refere-se a cada experiéncia profissional indicada alcangcando o maximo de 15 pontos

Tempo de Experiéncia Pontuagao
< 60 meses >=60 Meses e <= >120 meses e >180 meses e >240 meses
120 meses <=180 meses <=240 meses
1 2 3 4 5

Critério 2 — Pontuacdo Final (PF2):
A pontuacdo final considerada para o Critério 2 serd obtida através da seguinte formula:

PF2=[PF(2.1) /5]+[PF(2.2)/6]

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
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Critério 3 — Qualificagao da metodologia, plano de trabalho e organizacdo.

Subcritério 3.1. - Compatibilidade da metodologia, plano de trabalho e organizacdo. (Serdo
atribuidos até 15 pontos, distribuidos conforme qualificacdo dada para cada tépico do quadro a
seguir. A ndo obtencdo da pontua¢do minima de 9 pontos desclassificara a proposta);

ITENS A SEREM AVALIADOS Pon’tu.a(;ao
maxima
A - Metodologia 6
Apresentacgdo geral do trabalho quanto ao item Metodologia, utilizando texto 1
claro e objetivo.
Abordagem sobre bases metodoldgicas, diretrizes e estratégias para escolha das 2
ferramentas que serdo utilizadas.
Detalhamento dos métodos ou processos que serdo avaliados. 3
B - Plano de Trabalho 6
Apresentacdo geral do trabalho quanto ao item Plano de Trabalho, utilizando texto 1

claro e objetivo.
Compatibilidade do Plano de Trabalho com a Metodologia descrita na proposta. 1
Apresentacdo de cronograma detalhado com duracdo das fases/atividades, relagdes

. . 2
entre si e marcos de entrega dos relatdrios.
Descricdo dos recursos materiais e estrutura fisica que serao disponibilizados para a 5
realizagdo dos servigos.
C - Organizagao 3
Apresentacdo e estrutura das responsabilidades das empresas do grupo, se é
clara e tem légica considerando o percentual de cada empresa. 2
Apresentacdo e estrutura das responsabilidades da equipe participante e do 1
responsavel por cada estudo.
Total 15

Critério 4 — Qualificagao do enfoque técnico e conhecimento do problema.

Subcritério 4.1. - Compatibilidade do enfoque técnico e conhecimento do problema. Programa
Funcional Minimo capaz de demonstrar o conhecimento do contexto de operagdo das linhas do
objeto de concessdo (Serdo atribuidos até 35 pontos, distribuidos conforme qualificagdo dada
para cada tépico do quadro a seguir. A ndo obtencdo da pontuacdo minima de 21 pontos
desclassificara a proposta);

ITENS A SEREM AVALIADOS ~
Pontuacao

Enfoque técnico e conhecimento do problema maxima
Apresentacdo geral dos estudos que serdo realizados quanto ao item Justificativa e 3
Objetivos, utilizando texto claro e objetivo.
Abordagem sobre conhecimento do conteldo, proposicado de inovacgdes e
caracteristicas do Termo de Referéncia em questao. 2
Conhecimento da regido, descrevendo aspectos fisicos, ambientais, sociais, 1
econdmicos e juridicos relevantes.

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
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ITENS A SEREM AVALIADOS ~
Pontuacao
Enfoque técnico e conhecimento do problema maxima
Conhecimento dos limites de cada estudo e dos produtos que devem ser entregues. 1
Demonstracdo de pleno entendimento da complexidade dos estudos a serem
desenvolvidos, bem como do impacto de cada acdo envolvida e da necessidade da 3
realizacdo de estudos com profundidade e coeréncia que conduzirdo aos ganhos
pretendidos com o projeto.
Apresentac¢do preliminar de possiveis solugdes a serem adotadas.
Conhecimento de eventuais dificuldades. 2
Descri¢cdo de Plano de Operagdo e Manutencgao. 7
Conhecimento dos Estudos de Transporte e demanda existentes. 5
Conceituacao de Modelo tarifario e estimativa de receitas. 4
Composicdo/estrutura preliminar de Opex e Capex para o caso a ser estudado. 6
Total 35

5.4. Concluida a andlise das Propostas Técnicas, a Comissdao Avaliadora preencherd o Formulario de
Avaliagdo (Anexo 2), em que registrara a pontuacgdo atribuida para cada critério e a Pontuacdo Final
obtida pelos INTERESSADOS. Finalmente, sera elaborado um Formuldrio de Avaliagdo com as notas
da Comissdo e uma ata, onde serdao listados em ordem decrescente de classificagdo todos os
INTERESSADOS.

5.5. Serdo aplicados, sucessivamente, os seguintes critérios de desempate:

a. a maior pontuacdo no critério 4 (Qualificagdgo do enfoque técnico e conhecimento do
problema);

b. a maior pontuagdo no critério 2 (Experiéncia especifica das equipes chave para o Projeto);

€. a maior pontua¢do no critério 1 (Experiéncia especifica do INTERESSADO relacionado ao
OBJETO do Edital)
d. amaior pontuacgdo no critério 3 (Qualificacdo da metodologia, plano detrabalho e organizacdo);

e. sorteio.

5.6. O resultado da avaliacdo das Propostas Técnicas sera divulgado no quadro de avisos do METROFOR,
serd enviado via e-mail para os participantes e sera publicado no Didrio Oficial do Estado a partir do
dia [xx/xx/201x].
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6. INTERESSADOS A SEREM AUTORIZADOS

6.1. Uma vez avaliada(s) e classificada(s) a(s) Propostas Técnicas, na forma do item 5, serdo escolhidos
os INTERESSADOS com melhor classificacdo, até o limite de 3 (trés).

6.2. Os INTERESSADOS classificados na forma do item anterior serdo convidados a se manifestar num
prazo de 5 (cinco) dias Uteis pelo interesse de receber a autorizacdo para realizar os estudos
técnicos. Em caso de desisténcia de uma das empresas convidadas, no prazo acima estipulado, sera
convidado o préximo INTERESSADO classificado que dispora, a partir do convite, de 5 (cinco) dias
Uteis para manifestar ou ndo o interesse de realizar os estudos. Esta pratica sera utilizada até
completar os 3 (trés) INTERESSADOS a serem autorizados ou até ndo haver mais INTERESSADOS
classificados.

6.3. Os INTERESSADOS classificados, até o limite de 3 (trés), na forma do item 6.1, receberdo
autorizagdo para realizar os estudos técnicos referentes a PMI que contribuirdo para a consolida¢do
do futuro edital de licitagdo da PPP. As autoriza¢des serdo publicadas no Didrio Oficial do Estado do
Ceara.

6.4. As autorizagGes para a realiza¢do dos Estudos Técnicos:

a. Sdo pessoais e intransferiveis;

b. Sdo conferidas aos INTERESSADOS sem exclusividade;
Poderdo ser canceladas a qualquer momento, por razdes de oportunidade e conveniéncia, sem
gue os INTERESSADOS tenham direito a quaisquer indenizagGes.

6.5. Em caso de desisténcia de uma das empresas autorizadas, até o prazo maximo de 30 (trinta) dias da
data de autorizagdo de inicio dos estudos, serd convidado o préximo INTERESSADO classificado que
dispord, a partir do convite, de 5 (cinco) dias Uteis para manifestar ou nao o interesse de realizar os
estudos. Esta pratica serd utilizada até completar os 3 (trés) INTERESSADOS a serem autorizados ou
até ndo haver mais INTERESSADOS classificados.
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7. ESTUDOS A SEREM DESENVOLVIDOS

7.1. Os INTERESSADOS autorizados deverdo executar os seguintes estudos, constantes no ANEXO 1:

1. Diretrizes de Projeto;

N

Plano de Comunicacdo;

3. Andlise, Avaliacdo e Proposta de Arranjo Institucional;

4. Critérios de Desempenho, Indicadores e Monitoramento;

5. Elementos de Projetos de Engenharia para obras complementares e sistemas;

6. Modelagem de Operagao e Manutengao;

7. Diagnoéstico e Estudos de Demanda (Com e sem Competi¢do Intermodal);

8. Modelo tarifario e estimativa de receitas;

9. Estimativa de Custos, Despesas e Investimentos Complementares;

10. Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira e Value for Money;

11. Modelo de Remuneragdo da Sociedade de Propdsito Especifico - SPE;

12. Analise dos Aspectos Legais, Mecanismos de SolugGes de Conflitos e Matriz de Risco;

13. Modelo de Edital de Licitagdo e Contrato de Concessao.

7.2. Deverdo ser apresentados ao METROFOR documentos contendo pardmetros da modelagem e
avaliacdo técnica, econémico-financeira e juridica (minutas de decretos, atos regulamentares, edital
e contrato de concessdo etc.), cronograma de implantacdo, estudos, levantamentos, dados e
projetos auxiliares para OPERACAO E MANUTENCAO DOS SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASSAGEIROS COMPOSTOS PELAS LINHAS: SUL E VLT PARANGABA MUCURIPE EM FORTALEZA;
LINHA VLT CARIRI E LINHA VLT SOBRAL. Os detalhes dos produtos a serem entregues pelos
INTERESSADOS autorizados constam no capitulo 5 do Termo de Referéncia (ANEXO 1).

7.3. Todos os estudos listados acima e detalhados no ANEXO 1 devem ser entregues, sob pena de
desclassificacdo quando da fase de escolha dos estudos para futuro reembolso.

8. PROPRIEDADE INTELECTUAL

8.1. Os direitos autorais sobre as informacoes, levantamentos, estudos, projetos e demais documentos
apresentados neste Edital, serdo cedidos pelo INTERESSADO (FORM-11), podendo ser utilizados
incondicionalmente pelo METROFOR de acordo com a oportunidade e conveniéncia, para a
formulacdo de editais, contratos e demais documentos afins ao objeto desta MANIFESTACAO DE
INTERESSE.

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
Rua Senador Jaguaribe, N° 501 * Bairro Moura Brasil  CEP: 60.010-010 = Fortaleza, Ceara
Fone: (85) 3101.7100 ¢ www.metrofor.ce.gov.br

- EEBU



" sege
ME"I‘O dE ! GOVERNO po

\ ESTADO po CEARA

-
Fo"ule:u S - 5 Secretaria de Infracstraturs

9. INEXISTENCIA DE CONTRATO OU DE COMPROMISSO

9.1.0 Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI) ndo resulta em nenhuma garantia de
contratacao futura, nem poderad ser interpretado como um inicio de processo de contratacdo pelo
Estado do Ceara, por meio do METROFOR, referente aos estudos e projetos que tenham sido
apresentados no ambito deste Edital.

9.2.0 Estado do Ceard, por meio do METROFOR, ndo podera ser considerado responsavel pela nao
realizacdo de procedimento licitatério ou contratagdo a que se procura subsidiar com os estudos
autorizados em consequéncia desta Manifestacdo de Interesse e, tampouco, no caso de inabilitagao
ou desclassificagdo do INTERESSADO.

10. DOS CUSTOS, DA ESCOLHA DOS ESTUDOS E DOREEMBOLSO

10.1. Os Interessados serdo responsaveis pelos custos decorrentes da preparagao de seus estudos, ndao
tendo direito a qualquer ressarcimento de tais custos. Os INTERESSADOS serdo ressarcidos pelo
futuro concessionario, desde que os estudos sejam efetivamente adotados pela Administragdo
Publica, nos termos do disposto no art. 21 da Lei federal n2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

10.2. Os estudos apresentados dentro do prazo estabelecido no Termo de Autorizagdo serdo avaliados
guanto ao atendimento as caracteristicas e quanto a qualidade dos produtos e entregas previstos
no Termo de Referéncia, considerando os seguintes atributos:

CRITERIOS DESCRICAO PONTUACAO MAXIMA

DIDATICA Clareza, coeréncia e objetividade dos termos 10
propostos.

DETALHAMENTO Desenvolvimento dAe tf)dos os topicos propostos 10
no Termo de Referéncia.
Apresentar precisdo, compreensdo do escopo e

ADEQUACAO pertinéncia aos topicos propostos no Termo de 10
Referéncia.
Apontar melhorias e inovagbes que se

INOVACAO apresentem exequiveis dentro do contexto 10
proposto no Termo de Referéncia.

SOMA DA PONTUACAO MAXIMA 40

10.3. Cada estudo de uma mesma INTERESSADA sera pontuado individualmente, em ndmeros inteiros,
sem casas decimais, possibilitando o aproveitamento parcial caso necessario.

10.4. A divulgacdo dos estudos utilizados e as respectivas empresas a serem ressarcidas estara contida
no Edital de licitacdo da Parceria Publico Privada devendo obedecer as normas estabelecidas nos
itens 10.9 e 10.10 deste Edital.
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10.5. Em caso de aproveitamento parcial dos estudos, o limite maximo de ressarcimento estabelecido
no item 10.7 obedecera a seguinte divisdao proporcional, de acordo com os entregdveis definidos no

item 7.1 deste Edital:

Estudos a serem desenvolvidos Proporg¢ao
1.Diretrizes de Projeto 3,23%
2.Plano de Comunicac¢ao 1,94%
3.Andlise, Avaliacdo e Proposta de Arranjo Institucional 1,94%
4.Critérios de Desempenho, Indicadores e Monitoramento 4,85%
5.Elementos de Projetos de Engenharia para obras complementares e sistemas 17,77%
6.Modelagem de Operagao e Manutengao 7,27%
7.Diagndstico e Estudos de Demanda (Com e sem Competicdo Intermodal) 22,62%
8.Modelo tarifario e estimativa de receitas 11,31%
9.Estimativa de Custos, Despesas e Investimentos Complementares 10,50%
10.Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira e Value for Money 5,65%
11.Modelo de Remuneragao da Sociedade de Propésito Especifico - SPE 3,23%
12.Analise dos Aspectos Legais, Mecanismos de SolugGes de Conflitos e Matriz de Risco 7,27%
13.Modelo de Edital de Licitagao e Contrato de Concessao 2,42%

10.6. No caso de adocgdo parcial do estudo, a decisdo homologatdria fixard de forma proporcional o
guanto do dispéndio podera ser ressarcido até o limite estabelecido para cada estudo no item

anterior.

10.7. Para fins de homologacdo e eventual ressarcimento nos termos acima previstos fica fixado o valor
global maximo para os estudos de RS 7.428.000,00 (Sete Milhdes Quatrocentos e Vinte e Oito Mil
Reais), conforme estabelecido na Resolugdo do CGPPP n2 07/2017.

10.8. O ressarcimento serd efetuado pelo eventual concessiondrio vencedor do certame de Parceria
Publico Privada, caso contratado, aos INTERESSADOS que tiverem seus estudos técnicos

efetivamente utilizados, parcial ou integralmente.

10.9. O edital de licitagdo contera, obrigatoriamente, cldusula que condicione a assinatura do contrato
pelo vencedor da licitagdo ao ressarcimento dos valores relativos aos Estudos Técnicos utilizados,
vinculados a concessdo e de utilidade para a licitacdo, realizados pelo poder concedente ou com a

sua autorizagao.

10.10. O ressarcimento estd condicionado a atualizacdo ou a adequacdo, se necessarias, dos estudos
técnicos apresentados até a abertura da eventual licitagdo do empreendimento, em decorréncia,

entre outros aspectos, de:
a) Alteracgdo de premissas regulatérias e de atos normativos aplicaveis;
b) Recomendacgdes e determinacgdes dos orgdos de controle;

c) ContribuigGes provenientes de consulta e audiéncia publica.

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
Rua Senador Jaguaribe, N° 501 * Bairro Moura Brasil  CEP: 60.010-010 = Fortaleza, Ceara
Fone: (85) 3101.7100 ¢ www.metrofor.ce.gov.br

I 17/81



PATOR

= -
E‘|'I'0 dE ! (GOVERNO po

\ ESTADO po CEARA

Fo"ule:u S - 5 Secretaria de Infracstraturs

11. DIREITOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

11.1. O METROFOR, a qualquer tempo e independentemente de aviso prévio, podera:
a.alterar, suspender ou revogar este Edital;

b.solicitar informacdes adicionais aos INTERESSADOS quanto as Manifestacdes de Interesse
encaminhadas, a qualquer tempo, nos termos do Decreto n.2 30.328, de 27 de setembro de
2010;

c. contratar estudos técnicos alternativos ou complementares;

d.iniciar o processo licitatério de PPP relativo ao projeto objeto deste edital, independente da
entrega dos estudos.

e.divulgar os nomes dos participantes interessados, ressalvada solicitacdao expressa de sigilo, na
manifesta¢do de interesse encaminhada.

12. DARESPONSABILIDADE

12.1. O(s) autorizado(s) a elaborar os estudos é responsavel civil e criminalmente pela integridade dos
estudos que apresente, responsabilizando-se por eventuais perdas e danos, ao Estado do Ceard, ao
METROFOR ou a terceiros, direta ou indiretamente provocados pela insuficiéncia de tais estudos,
salvo se, de forma explicita, especifica e fundamentada, forem apontados os riscos que poderao
incorrer aqueles que adotarem as recomendagBes ou elementos técnicos que constituem os
estudos.

13. DA SOLICITACAO DE INFORMAGOES E RECURSOS

13.1. Na forma do artigo 6°, do decreto 30.328/2010, qualquer interessado podera solicitar informac&es
e esclarecimentos a respeito da presente PMI, em até 10 (dez) dias Uteis antes do prazo
estabelecido para apresentacdo das propostas por meio do sitio eletronico do METROFOR
(www.metrofor.ce.gov.br) ou pelo correio eletrénico: [xxxxxxJ@metrofor.ce.gov.br. Tais
informacdes deverdo ser encaminhadas em idioma portugués, cabendo ao METROFOR responder
as solicitagdes no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis a contar do recebimento.

13.2. Cabera recurso a Diretoria Executiva do METROFOR, em hipdtese e fase Unica, da decisdo de
avaliacdo das propostas técnicas, no prazo de cinco dias Uteis contados da divulgacdo da
classificacdo. O recurso serd comunicado aos demais participantes, que poderdo no prazo de cinco
dias Uteis apresentar contrarrazées. O recurso serd apresentado a Comissdo, que, se ndo
reconsiderar a decisdo, submeterd o recurso devidamente instruido e analisado para a Presidéncia
do METROFOR.
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14. FORMULARIOS PADRAO

14.1. Os comentarios grafados entre colchetes que aparecem nos formularios listados abaixo fornecem
orientacdo aos INTERESSADOS para a preparacdo de suas PROPOSTAS e ndo deverdo ser impressos na
versao final da PROPOSTA.

14.2. O formato da PROPOSTA deve seguir as orientacdes deste Edital e conter todos os formularios
padrées (FORM) requeridos.

FORM-1 Termo de Cadastramento;
FORM-2 Modelo de Declaragao de Manifestagdo de Interesse;
FORM-3 Formulario de Apresentagao da Proposta Técnica;

FORM-4 Experiéncia e Organizagao;

A. Organizagdo do INTERESSADO;
B. Experiéncia das Empresas;

FORM-5 Observagdes e Sugestdes Sobre os Termos de Referéncia;
FORM-6 Descricao da Metodologia, plano de trabalho e organizagao;
FORM-6A Descricdo do Enfoque Técnico e Conhecimento do Problema;

FORM-7 Composicao da Equipe e Atribuicdo de Responsabilidades;

FORM-8 Curriculos dos profissionais propostos para a equipe técnico-operacional;
FORM-8A Curriculos dos profissionais propostos para a equipe técnico-analitica;
FORM-9 Calendario de Atividades do Pessoal;

FORM-10 Plano de Trabalho;

FORM-10A Detalhamento das Atividades do Plano de Trabalho;

FORM-11 Modelo de Termo de Cessdo de Propriedade e Direitos Autorais;
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FORM -1 TERMO DE CADASTRAMENTO

Quadro | — Cadastro Técnico

Nome(s) do(s) interessado(s)

Endereco(s) do(s) interessado(s)

Telefone(s) do(s) interessado(s)

E-mail do(s) interessado(s)

CNPJ ou CPF do(s) interessado(s)

Nome do representante do interessado (quando pessoa
juridica**)

Telefone do representante

E-mail do representante

Quadro Il - Sociedades

Assinalar:
Sociedade empresarial ()
Consoércio ()
Outro tipo de associagao ()
Descrever

** Sdo considerados representantes,
para fins deste Edital, as pessoas
munidas de poderes para se
manifestar em nome das pessoas
juridicas participantes do grupo.
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FORM -2 DECLARACAO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE

AO
EXCELENTISSIMO SENHOR EDUARDO FONTES HOTZ
DIRETOR-PRESIDENTE DO METROFOR

Rua Senador Jaguaribe, N° 501, Bairro Moura Brasil, Fortaleza-CE.

Senhor Eduardo Fontes Hotz,

[DENOMINAGAO PESSOA(S) JURIDICA(S)], com sede na Rua , n.2 , ha cidade de
[CIDADE], Estado de [ESTADO], inscrita no CNPJ sobon.2 . . / - vem manifestar o seu
interesse em participar da MANIFESTACAO DE INTERESSE N2XX/201X/METROFOR.

A [PESSOA JURIDICA] declara estar ciente de que a autorizacdo para apresentagdo de projetos, estudos,
levantamentos ou investigac¢des:

i. n3o confere exclusividade;
ii. n3o gera direito de preferéncia para a outorga da concessao;
iii. ndo obriga o Poder Publico a realizar alicitacdo;

iv. n3o cria, por si s, qualquer direito ao ressarcimento dos valores envolvidos na sua
elaboracdo; e

V. é pessoal e intransferivel.

A [DENOMINACAO PESSOA(S) JURIDICA(S)] declara estar ciente de que a autorizacio poderad ser
revogada ou anulada em razdo da conveniéncia do Estado do Ceara, sem que gere qualquer tipo de
indenizacao.

A [DENOMINACAO PESSOA(S) JURIDICA(S)] declara estar ciente de que a avaliagdo e a selecdo dos
projetos, estudos, levantamentos ou investigacGes a serem utilizados, parcial ou integralmente, na
eventual licitacdo, serdo realizadas conforme estabelecido neste Edital.

[Caso deseje, a pessoa juridica deverd requerer o sigilo dos dados nesta oportunidade.]

[REPRESENTANTE LEGAL]
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FORM -3 FORMULARIO DE APRESENTAGAO DA PROPOSTA TECNICA

[Local, data]
AO

EXCELENTISSIMO SENHOR EDUARDO FONTES HOTZ
DIRETOR-PRESIDENTE DO METROFOR

Rua Senador Jaguaribe, N° 501, Bairro Moura Brasil, Fortaleza-CE.

Senhor Eduardo Fontes Hotz,

Os abaixo-assinados comprometem-se a fornecer os Servicos de [DESCREVER OS ESTUDOS/SERVICOS],
referente ao [PROJETO] a ser contratado em regime de Parceria Publico-Privada - PPP, em conformidade
com o AVISO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE N2 XX/201X/METROFOR e com nossa Proposta.
Apresentamos por meio do presente formuldrio nossa Proposta de Participacdo, que inclui esta Proposta
Técnica em envelope Unico fechado.

Estamos apresentando nossa proposta em associagdo com: [Inserir uma lista com o nome completo e
endereco de cada Empresa associada]

Declaramos que todas as informacOes e declaracOes apresentadas nesta Proposta sdo verdadeiras e
aceitamos que qualquer informacao falsa nela contida pode resultar em nossa desqualificacdo e cassacdo
da Autorizagdo dos Servicos, a qualquer tempo.

Se nossa Proposta for aceita, comprometemo-nos a iniciar os servicos de consultoria referentes aos
servicos autorizados até a data indicada no Termo de Autoriza¢do dos Servigos.

Estamos conscientes que V.Sas. ndo estdo obrigados a aceitar nenhuma das Propostas que recebam.

Atenciosamente,

Assinatura autorizada [nome completo e assinatura]:
Nome e cargo do signatario:
Nome da empresa:
Endereco:
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FORM -4 EXPERIENCIA E ORGANIZAGAO DA INTERESSADA

A — Organizacao da INTERESSADA

[Forneg¢a aqui uma descri¢io breve (duas pdginas) dos antecedentes e organizacdo de cada empresa
participante do grupo.]

B — Experiéncia das Empresas Individuais

[No seguinte formuldrio, proporcione informag¢do sobre cada um dos servicos para os quais cada
empresa realizou, quer seja individualmente ou como uma das principais empresas integrantes de uma
associagdo, para prestar servigos similares aos solicitados nesta Manifestagdo de Interesse. Use uma
pdgina por experiéncia de no mdximo 20, sendo 10 relativas aos projetos e estudos de transportes
metroferrovidrios e outros 10 relativos a projetos e estudos de PPPs. Estes ultimos realizados no Brasil e,
preferencialmente, na drea de transportes metroferrovidrios.]

Titulo do Projeto ou Estudo: Valor aproximado do contrato (em RS):

Pais: Duracgdo da prestagdo dos servigos (meses):
Local dentro do pais:

Nome do Contratante: Numero total de pessoas-més:

Endereco: Valor aproximado dos servigos prestados pela
empresa no contrato (em RS)

Data do inicio (més / ano): Numero de profissionais-més fornecido:
Data do término (més / ano):

Descricdo narrativa do Projeto:

Descricdo dos servicos efetivamente prestados pelo pessoal da empresa dentro do projeto:

Area(s) de abrangéncia:

[Caso seja estudo ou projeto relativo a PPP, indicar qual ou quais dreas ele abrange (modelagens
financeira, juridica e operacional). Caso seja relativo a drea de operagcdo e manuten¢do do modal de
transportes metroferrovidrios, indicar drea(s) constantes(s) no Subcritério 2.1 |

Nome da empresa:
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FORM -5 OBSERVAGCOES E SUGESTOES SOBRE OS TERMOS DE REFERENCIA

A — Termos de Referéncia

[Apresentar e justificar aqui qualquer observacéGo ou melhora nos termos de referéncia que propbem
para melhorar a execu¢do dos servigos (tais como eliminar alguma atividade que ndo considerem
necessdria, adicionar outros ndo previstos, melhorar ou aprofundar o detalhamento de cada estudo ou
propor diferentes etapas das atividades). Tais sugestées deverdo ser concisas, pontuais, explicitas e
separadas por cada um dos estudos contemplados nos Termos de Referéncia e estar incorporadas em
sua Proposta.]
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FORM -6 DESCRICAO DA METODOLOGIA, PLANO DE TRABALHO E ORGANIZAGAO

[A metodologia, plano de trabalho e organiza¢cdo sdGo componentes essenciais da proposta técnica.
Sugerimos que apresente sua proposta técnica (até XX pdginas incluindo grdficos e diagramas) dividida nas
trés partes seguintes:

a) Metodologia. Neste capitulo o INTERESSADO deverd explicar a metodologia para executar as
atividades e obter o produto esperado e o grau de detalhe deste produto, incluindo fluxogramas
necessdrios aos esclarecimentos das etapas/fases do trabalho.

b) Plano de Trabalho. Neste capitulo deverd propor as atividades principais dos servigos, seu contetido e
duracdo, fases e relagbes entre si, marcos (incluindo as aprovagbes provisérias do
[ORGAO/ENTIDADE]) e as datas de entrega dos relatdrios. O plano de trabalho proposto deverd ser
coerente com o enfoque técnico e a metodologia, demonstrando uma compreens@o do escopo dos
servigos e habilidade para traduzi-los em um plano de trabalho factivel. Aqui se deverd incluir uma
lista dos documentos finais, incluindo relatdrios, planos e tabelas que deverdo ser apresentadas
como produto final. O plano de trabalho deverd ser descrito conforme as estruturas do Formuldrio
FORM-10 e FORM-10A, incluindo fluxogramas necessdrios aos esclarecimentos das etapas/fases do
trabalho.

c) OrganizacGo. Neste item deverd ser apresentada a estrutura e composicGo de sua equipe. Deverd
pormenorizar as disciplinas principais do trabalho, equipe chave técnico operacional e equipe chave
técnico analitica.]
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FORM - 6A DESCRICAO DO ENFOQUE TECNICO E CONHECIMENTO DO PROBLEMA

[O enfoque técnico e conhecimento do problema sdo componentes essenciais da proposta técnica. Sua
proposta técnica deve ser apresentada e dividida nas duas partes sequintes:

a) Enfoque Técnico. Neste capitulo o INTERESSADO deverd explicar sua compreensdo dos objetivos do
trabalho, enfoque dos servigos para executar as atividades e obter o produto esperado e o grau de
detalhe deste produto. Deverd destacar os problemas que estéo sendo tratados e sua importdncia, e
explicar o enfoque técnico a ser adotado para tratd-los.

b) Conhecimento do problema. Neste capitulo o INTERESSADO deverd explicar sua compreensdo sobre o
conhecimento do problema no contexto de opera¢Go e manutengdo das linhas do objeto de edital
através dos seguintes entregdveis:

i.Descrigcdo de Plano de Operag¢do e Manuteng¢éo;

ii.Conhecimento dos Estudos de Transporte e demanda existentes.
iii.Conceituagdo de Modelo tarifdrio e estimativa de receitas.
iv.Composigéo/estrutura preliminar de Opex e Capex para o caso a ser estudado. ]
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FORM -7 COMPOSICAO DA EQUIPE E ATRIBUICAO DE RESPONSABILIDADES

1. Profissionais da Equipe Chave técnico operacional

Area de
N E Ativi -
ome mpresa Especialidade Cargo tividade atribuida
2. Profissionais da Equipe Chave técnico analitica
Nome Empresa Area de Cargo Atividade atribuida

Especialidade
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3. Declaragao:
Declaro que as equipes chave técnico-operacional e técnico-analitica apresentadas acima estarao disponiveis para realizacdo dos estudos,

caso seja vencedora desta chamada, e me obrigo a, no caso de eventual substituicdo, recompor a (s) equipe (s) com profissionais de igual
formacao e qualificacdo, aprovados pelo METROFOR.

Data: [Dia / Més / Ano]

[Assinatura do representante da INTERESSADA]

Nome completo do representante autorizado:
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FORM -8 CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS PARA A EQUIPE TECNICO-OPERACIONAL

1. Cargo proposto [Somente um profissional deverd ser nomeado para cadacargo de acordo com os
cargos listados no Subcritério 2.1.]:

2. Nome da empresa [Inserir o nome da empresa que propde o candidato.]:
3. Nome do individuo [/nserir o nome completo]:

4. Data de nascimento:

5.Nacionalidade:

6. Educacao [Indicar as universidades e outros estudos especializados do individuo, dando os nomes
das instituigdes, diplomas obtidos e as datas em que os obteve.]:

7. Outras especialidades [/ndicar outros estudos significativos depois de haver obtido os diplomas
indicados no item 6.]:

8. Histdrico dos Servigos [Comegando com o cargo atual, enumere em ordem inversa cada cargo que
desempenhou desde que se formou, indicando para cada emprego: data de emprego, nome da

organizag¢do, cargo desempenhado.]:
De [Més/Ano]: Até [Més/Ano]:

Empresa:

Cargo ocupado:

Descricdo das Atividades Realizadas:

9. Tarefas Atribuidas [Enumere todas as tarefas que desempenhard neste trabalho]:

10.Projetos ou Estudos Cujos Servigos Prestados Demonstram a Capacidade para Executar as

Tarefas Atribuidas [Entre todos os projetos ou estudos que o individuo participou, indique a seguinte
informagdo para até trés daqueles que melhor demonstram sua capacidade para executar as tarefas
enumeradas no item 9. Indicar cargos ou dreas similares aquelas constantes no Subcritério 2.1 para fins de
pontuagdo]:

Nome do projeto ou estudo:

Ano:

Local:

Contratante:

Principais caracteristicas do projeto:
Cargo:

Atividades desempenhadas:

Area de atuacdo neste projeto:
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11. Certificado:

Certifico, que este curriculo descreve corretamente minha pessoa, minhas qualificagdes e minha
experiéncia. Entendo que qualquer declaracao voluntariamente falsa aqui incluida resultard na minha
desqualificagao.

Data: [Dia / Més / Ano]

[Assinatura do individuo ou do seu representante autorizado.]

Nome completo do representante autorizado:
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FORM - 8A CURRICULOS DOS PROFISSIONAIS PROPOSTOS PARA A EQUIPE TECNICO-ANALITICA

1. Cargo proposto [Somente um profissional deverd ser nomeado para cadacargo de acordo com as
experiéncias listadas no Subcritério 2.2.]:

2. Nome da empresa [Inserir o nome da empresa que propde o candidato.]:
3. Nome do individuo [/nserir o nome completo]:

4. Data de nascimento:

5. Nacionalidade:

6. Educacao [Indicar as universidades e outros estudos especializados do individuo, dando os nomes
das instituigdes, diplomas obtidos e as datas em que os obteve.]:

7. Outras especialidades [/ndicar outros estudos significativos depois de haver obtido os diplomas
indicados no item 6.]:

8. Histadrico dos Servigos [Comegando com o cargo atual, enumere em ordem inversa cada cargo que
desempenhou desde que se formou, indicando para cada emprego: data de emprego, nome da
organizag¢do, cargo desempenhado.]:

De [Més/Ano]: Até [Més/Ano]:

Empresa:

Cargo ocupado:

Descricdo das Atividades Realizadas:

9. Tarefas Atribuidas [Enumere todas as tarefas que desempenhard neste trabalho]:

10.Projetos ou Estudos Cujos Servigos Prestados Demonstram a Capacidade para Executar as

Tarefas Atribuidas [Entre todos os projetos ou estudos que o individuo participou, indique a seguinte
informag¢do para até trés daqueles que melhor demonstram sua capacidade para executar as tarefas
enumeradas no item 9. Indicar experiéncias compativeis aquelas constantes no Subcritério 2.2 para fins de
pontuagdo]:

Nome do projeto ou estudo:

Ano:

Local:

Contratante:

Principais caracteristicas do projeto:
Cargo:

Atividades desempenhadas:

Area de atuacdo neste projeto:
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11. Certificado:

Certifico, que este curriculo descreve corretamente minha pessoa, minhas qualificagdes e minha
experiéncia. Entendo que qualquer declaracao voluntariamente falsa aqui incluida resultard na minha
desqualificagao.

Data: [Dia / Més / Ano]

[Assinatura do individuo ou do seu representante autorizado.]

Nome completo do representante autorizado:
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FORM -9

CRONOGRAMA DE ALOCACAO DE PESSOAL

Horas/Més por Categoria
Qtd. Nome do Total de
Cargo/Categoria 4 Horas
[3] [Assessor Técnico] [100] [300] [200] [400] [400] [500] [2100]
Total
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FORM -10 PLANO DE TRABALHO

Atividade

Meses

VW IN |-

Indicar todas as principais atividades dos servigos a serem prestados, incluindo entrega de relatdrios (por exemplo: inicial, intermediario e final) e outros marcos de referéncia
como aprovacgdes pelo drgdo ou entidade. Para as tarefas em etapas, indicar atividades, entrega de relatérios e marcos separadamente para cada etapa.

A duragdo das atividades deve ser indicada na forma de grafico debarras.
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FORM - 10A

DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DO PLANO DE TRABALHO

Atividades

Detalhamento das Atividades

VR IWIN|F
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FORM -11 MODELO DE TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE DE DIREITOS AUTORAIS

AO
EXCELENTISSIMO SENHOR EDUARDO FONTES HOTZ
DIRETOR-PRESIDENTE DO METROFOR

Rua Senador Jaguaribe, N° 501, Bairro Moura Brasil, Fortaleza-CE.

Senhor Eduardo Fontes Hotz,

[DENOMINAGAO PESSOA(S) JURIDICA(S)], com sede na Rua , n.2 , ha cidade de
[CIDADE], Estado de [ESTADO], inscrita no CNPJ sob o n2 . . / - doravante denominada
CEDENTE, cede e transfere para o METROFOR, simplesmente denominada CESSIONARIA, a propriedade dos
direitos autorais relativos ao PROJETO, de acordo com as condi¢Bes abaixo expostas:

I. O CEDENTE declara que é autor e titular da propriedade dos direitos autorais do PROJETO
apresentado;

Il. O CEDENTE declara que o PROJETO ndo infringe direitos autorais e/ou outros direitos de
propriedade de terceiros, assumindo integral responsabilidade pelo seu contetdo;

lIl. O CEDENTE cede e transfere todos os direitos autorais relativos ao PROJETO a CESSIONARIA,
especialmente os direitos de edicdo, de publicacdo, de traducdo para outro idioma e de
reproducdo por qualquer processo ou técnica;

IV. A CESSIONARIA passa a ser proprietaria exclusiva dos direitos referentes ao PROJETO, sendo
vedada qualquer reproducdo, total ou parcial, em qualquer outro meio de divulgac¢do, impresso
ou eletrénico, sem que haja prévia autorizagdo escrita por parte da CESSIONARIA;

V. A cessdo é gratuita e, portanto, ndo haverd qualquer tipo de remuneracdo pela utilizacdo do
PROJETO pela CESSIONARIA, com excecdo da possibilidade de ressarcimento pelos projetos,
estudos, levantamentos ou investiga¢des efetivamente utilizados na formatacdo da concessao
para [OBJETO DO PROJETO].

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO 1 —Termos de Referéncia

ANEXO 2 — Formulario de Avaliacao

ANEXO 3 — Termo de Autorizacdo de Servicos
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ANEXO - 1 TERMOS DE REFERENCIA

Os estudos técnicos os quais devem ser elaborados termos de referéncia sdo os seguintes, na sequéncia:

1. Diretrizes de Projeto;
2. Plano de Comunicacao;

3. Andlise, Avaliacdo e Proposta de Arranjo Institucional;

4. Critérios de Desempenho, Indicadores e Monitoramento;

5. Elementos de Projetos de Engenharia para obras complementares e sistemas;

6. Modelagem de Operagao e Manutengao;

7. Diagnoéstico e Estudos de Demanda (Com e sem Competicdo Intermodal);

8. Modelo tarifario e estimativa de receitas;

9. Estimativa de Custos, Despesas e Investimentos Complementares;

10. Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira e Value for Money;

11. Modelo de Remuneracgdo da Sociedade de Propdsito Especifico - SPE;

12. Analise dos Aspectos Legais, Mecanismos de SolugGes de Conflitos e Matriz de Risco;

13. Modelo de Edital de Licitagdo e Contrato de Concessao.
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EDITAL DE SOLICITACAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE PRIVADO N° XX/201X PARA A
ELABORACAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICO-FINANCEIRA E JURIDICA,
BEM COMO PROJETOS E ESTUDOS TECNICOS DESTINADOS A REALIZACAO DE UMA PARCERIA
PUBLICO PRIVADA (PPP) VISANDO A CONCESSAO DE OPERACAO E MANUTENCAO DOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASSAGEIROS COMPOSTOS PELA LINHA SUL, VLT
PARANGABA MUCURIPE EM FORTALEZA E VLT DE SOBRAL E VLT DO CARIRI.

TERMO DE REFERENCIA

Fortaleza — CE
201X
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APRESENTACAO

Este documento detalha o objeto do Edital de Chamamento Publico de Manifestacdao de
Interesse N2 XX/201X para a elaboracdo de estudos de viabilidade técnica, econémico-
financeira e juridica, bem como projetos e estudos técnicos destinados & REALIZACAO DE UMA
PARCERIA PUBLICO PRIVADA (PPP) VISANDO A CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICO DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS COMPOSTOS PELAS LINHAS: SUL E VLT PARANGABA-MUCURIPE
EM FORTALEZA; LINHA VLT CARIRI E LINHA VLT SOBRAL, CONSTITUINDO NA OPERACAO,
MANUTENCAO E IMPLANTACAO DE OBRAS COMPLEMENTARES DOS SISTEMAS. Estando
incluida no escopo desta PPP a realizacdo dos investimentos necessdrios a complementacao
dos sistemas de transporte para o integral atingimento dos objetivos de oferta projetada,
conforme disp&e o Capitulo V da Lei n. 11.079, de 30 de dezembro de 2004.

OBIJETIVO

O Objetivo deste termo de referéncia é o detalhamento das especificagdes dos projetos e
estudos técnicos demandados no Edital de Chamamento Publico de Manifestagao de Interesse
N2 XX/201X.

Além dos projetos e estudos técnicos exigidos neste instrumento, ao interessado é facultada a
apresentacdo de complementos que indiquem inova¢des, melhorias e alternativas para
alcangar maior economicidade, melhor eficiéncia tecnoldgica, ganhos de escala, redugdo de
prazos, e outros beneficios na execu¢do do projeto, incluindo op¢des para captagdo e
racionalizacdo da demanda e promocgdo da integracao modal.

OBRIGAGOES E CARACTERISTICAS OPERACIONAIS

As premissas e parametros definidos nos capitulos 1 e 2 deste Termo de Referéncia deverdo ser
considerados como obrigatdrios, sendo que quaisquer alteracGes nas especificacdes deverdo
ser plenamente justificadas em funcdo da maior eficiéncia, inovagdo, viabilidade técnica,
financeira e de cronograma do projeto.

As caracteristicas operacionais definidas no capitulo 3 poderdo ser ajustadas ou alteradas
desde que mantendo a compatibilidade com o escopo do projeto, premissas e parametros dos
capitulos 1 e 2.

Os itens indicados no capitulo 5 deverdo ser entendidos como um sumdrio de referéncia
obrigatdrio para todos os projetos e estudos técnicos. Os itens indicam a totalidade de insumos
e subsidios que devem ser considerados, em nivel de detalhamento suficiente para composicdo
do Edital de contratacdo de Parceria Publico-Privada — PPP — da LINHA SUL E LINHA VLT
PARANGABA-MUCURIPE EM FORTALEZA, LINHA VLT SOBRAL E LINHA VLT CARIRI.

Todos os projetos e estudos técnicos deverdo atender as hormas técnicas vigentes, legislacdes
federais, estaduais e municipais, planos e projetos vigentes e em estudo pelo Estado do Ceara.
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1.DIRETRIZES DE PROJETO

Sao premissas obrigatdrias na apresentacdo dos projetos e estudos técnicos:

a) Total compatibilidade com as leis e regulamentos aplicaveis aos municipios e Estado;

b) A estruturacdo da demanda, com e sem competicdo intermodal;
c) Aspoliticas Integradas de Transporte Municipal e Metropolitano;

d) Base conceitual do sistema existente;
e) Pardmetros atuais de Operacdo;
f)  Minimizagdo da contrapartida do Estado;

g) Todos os estudos desenvolvidos devem ser entregues na forma impressa e em meio

digital;

h) Todos os estudos devem apresentar a lista de profissionais envolvidos na sua
elaboragdo e organizagdes participantes da administragdo publica e da iniciativa privada

com seus respectivos representantes nominados;

1.1Estruturacdo da apresentagao dos Estudos a serem desenvolvidos por linha

Os estudos a serem desenvolvidos envolvem 4 diferentes linhas que se encontram em diferentes
regioes do estado, duas delas na cidade de Fortaleza, uma em Sobral e uma na regido do Cariri.
As caracteristicas singulares de cada uma delas fazem com que alguns estudos a serem
desenvolvidos sejam individualizados em diferentes volumes. Desta forma faz-se necessdria a

apresentacao dos estudos conforme a tabela apresentada abaixo:

Volume Volume VLT ’V.olume
. . Volume Volume | Unico para
Estudos a serem desenvolvidos Linha Parangaba .
. Cariri Sobral todas as
Sul Mucuripe .
Linhas
1. Diretrizes de Projeto X
2. Plano de Comunicagdo X
3. Anadlise, Avaliagdo e Proposta de Arranjo Institucional X
4.  Critérios de Desempenho, Indicadores e Monitoramento X
5.  Elementos de Projetos de Engenharia para obras complementares e sistemas X X X X
6. Modelagem Operacional (Operagdo e Manutengao) X X X X
7.  Diagndstico e Estudos de Demanda (Com e sem competigdo intermodal) X X X X
8.  Modelo tarifario e estimativa de receitas X X X X
9. Estimativa de Custos, Despesas e Investimentos Complementares X X X X
10. Andlise de Viabilidade Econdmico-Financeira e Value for Money X X X X
11. Modelo de Remuneragdo da Sociedade de Proposito Especifico - SPE X X X X
12. Andlise dos Aspectos Legais, Mecanismos de Solugdes de Conflitos e Matriz de Risco X X X X
13. Modelo de Edital de Licitagdo e Contrato de Concessdo X
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2.TRACADO, ESTAGOES E COMPLEXO DE MANUTENGAO
2.1 Linha Sul

2.1.1Extensao Total

Implantada na area metropolitana de Fortaleza, mais precisamente entre a Estacdo Central Chico
da Silva situada no centro histérico de Fortaleza e a Estacdo de Carlito Benevides, no municipio
de Pacatuba.

Dos 24,1 km de via dupla para transporte de passageiros, 18 km sdao em superficie; 3,9 km sdo
subterraneos, correspondentes ao percurso entre a estagdo Central Chico da Silva, no centro de
Fortaleza, e a Av. Padre Cicero, no bairro de Porangabussu; 2,2 Km de via elevada entre Couto
Fernandes e Vila Pery.

2.1.2Descricao Itinerario

A linha é constituida por 20 estacGes, sendo 14 em superficie, 4 subterraneas e 2 elevadas, um
centro administrativo e centro de manutengao no municipio de Pacatuba.
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EstagOes: Estacdo Chico da Silva, Estacdo José de Alencar, Estacdo Sdo Benedito, Estagdo Benfica,
Estacdo Padre Cicero, Estacdo Porangabussu, Estacdo Couto Fernandes, Estacdo Juscelino
Kubitschek, Estacdo Parangaba, Estacdo Vila Pery, Estacdo Manoel Satiro, Estacdo Mondubim,
Estacdo Esperanca, Estacdo Aracapé, Estacdo Alto Alegre, Estacdo Raquel de Queiroz, Estacdo
Virgilio Tavora, Estacdo Maracanau, Estacdo Jereissati, Estacdo Carlito Benevides.
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2.1.3Centro de Manutengao

Construido em um centro Unico de manutencdo onde sdo executados os servicos de manutencao
referentes ao material rodante, via permanente e sistemas do METROFOR, incluindo nele todas
as edificacdes necessdrias a infraestrutura de apoio a manutencdo. Construido a
aproximadamente 160 metros do término da linha de operacdao comercial em um terreno com
cerca de 110.000 m?, de propriedade do METROFOR.
Esse centro é constituido pelas seguintes instalacdes:

a)Oficina de Manutencdo do Material Rodante;

b) Oficina de Manutengdo de Equipamentos da Via Permanente;
c)Oficina de Manutencao de Sistemas Fixos;

d) Plataforma para Limpeza Manual Interna e Externa dos TUEs;
e) Lavagem de Pegas;

f) Laboratdrio/Oficina de Eletrénica;

g)Depdsitos de Inflamaveis;

h) Subestacdo Elétrica de Servicos Auxiliares;

i) Posto de Abastecimento de Combustivel
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2.2 Linha VLT Parangaba Mucuripe

2.2.1Extensao Total

Essa obra integra o Projeto de Mobilidade Urbana, com uma extensao de 13,4 km de extensao,
sendo 12 km em superficie, de via dupla segregada, atravessando 22 bairros da capital.

2.2.2Descrigao Itinerario

A linha é contituida por 10 estagdes: Parangaba, Montese, Vila Unido, Borges de Melo, S3o Jodao
do Tauape, Antonio Sales, Pontes Vieira, Papicu, Mucuripe e late.

Mucuripe

Anténlo Sal
Pontes Viei

5ao Jodo
do Tavape

Montese
Vila Unigo
Parangaba

(Integracao)

Esta linha possui integracdo com a Linha Sul e com o terminal de 6nibus na Estacdo da
Parangaba. Futuramente, na implantacdo da Linha Leste ocorrerd a integracdo na estacdo
Papicu incluindo também o terminal de 6nibus.

A Linha VLT Parangaba-Mucuripe estd sendo implantada por etapas, partindo da Estacdo
Parangaba em dire¢do ao Mucuripe. A operac¢do experimental, onde nao existe o transporte de
passageiros, no trecho entre as estacGes Parangaba e Borges de Melo teve inicio em 29 de
novembro de 2016.

A operacdo assistida, onde ha o transporte de passageiros sem cobranca de tarifa, estd prevista
para meados de maio de 2017 para este trecho da linha. Segundo a Secretaria de Infraestrutura
do Estado do Ceara - SEINFRA — a previsdo para entrega da etapa entre Borges de Melo e
Mucuripe esta prevista para dezembro de 2017.

2.2.3Centro de Manutengao

Atualmente é utilizado o Centro de Manutencdo Vilas das Flores. Esta prevista a construcdo do
Centro de Manutenc¢ao no Mucuripe para atender as demandas do VLT.
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2.3 Linha VLT Sobral

2.3.1Extensao Total

O VLT de Sobral opera uma extensdo total de 13,1 km sendo 6,4 km na Linha Sumaré que
compreende o trecho entre as esta¢gées Cohab Il e Sumaré. A Linha Grendene com 6,7 km
compreende o trecho entre o patio de manutencdo e a Estacdo COHAB Ill. A integracdo entre as
linhas ocorre na Estacdo Coracdo de Jesus.

2.3.2Descri¢ao ltinerario

O VLT de Sobral possui nas suas 2 linhas um Total de 10 estagdes todas com caracteristicas
idénticas com estrutura tubular, brises laterais uma uUnica bilheteria, portas de plataformas e
estrutura para acessibilidade de Pessoas portadoras de deficiéncias.
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ONONA D MANUTENCAO — SOUCITADO PELA TRANINORDESTINA
ESTACAD A IMPLANTAR |/ LOMA GRENOENE e AMPUACAD DA EXTENSAD DA VIA
ESTACAD A IMPLANTAS | LINHA SUMAR

[STACAQ DF CRUZAMINTO A IMPLANTAT / LINNA GRENDINE

ESTACAQ DT CRUZAMENTO A IMPLANTAR | LINIA SUMARE

Linha VLT Sobral

EstagOes:

LINHA NORTE: Sumaré, Dom José, Coracdo de Jesus, Boulervard do Arco, Dom Expedito e
Cohab I

LINHA SUL: Grendene, Coracdo de Jesus, José Euclides e Cohab Il
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2.3.3Centro de Manutengao

O Centro de Manutencdo em sua infraestrutura sdo constituidos por funda¢des em concreto
armado, alvenaria de pedra argamassada e laje de piso com concreto armado para o auto trafego
dentro da oficina, ja sua superestrutura é formada por um conjunto de pilares e viga, com
fechamentos em tijolo cerdmico. Suas vedacbes sdo formadas por alvenaria de elevacao,
divisorias e elementos vazados e em alguns casos como na administracao e refeitdrio é usado
uma protecao com paredes de combogd de concreto combatendo a insolacdo. Suas esquadrias
sdao metalicas com acrilico 4mm e grades de ferro pintado. A cobertura é composta por uma
estrutura de acgo tubular e telhas em aluminio no posto de combustivel e oficina nas demais
edificagOes desses patios utilizadas telhas ceramica colonial.
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2.4 Linha VLT Cariri

2.4.1Extensao Total

O VLT do Cariri opera uma extensao de 13,8 km da estacdo Fatima até a Estacdao Crato, em bitola
métrica com apenas um desvio na estacdo Sdo José, onde é feito o cruzamento entre os trens. Da
estacdo Fatima até a entrada do Patio do Muriti da TLSA da Transnordestina Logistica SA existe o
compartilhamento de trens de passageiros do VLT do Cariri com os Cargueiros da TLSA.

2.4.2Descri¢ao ltinerario
O VLT do Cariri possui na sua linha 9 estagdes em operag¢do todas com caracteristicas idénticas

com estrutura tubular, brises laterais de madeira, uma unica bilheteria, portas de plataformas e
estrutura para acessibilidade de Pessoas portadoras de deficiencias.

Tipo 1: Estrutura de acesso ao Trem de 22 mts com apenas 2 portas para acesso ao trem, sao
elas:

e Estacdo Fatima

e Estacdao Antonio Vieira
e Estacdo Escola

e Estacdao Muriti

e Estacdo Padre Cicero

Estacdo Tipo 2: Estrutura de acesso ao Trem de 40 metros com 4 portas para acesso ao trem, sdo
elas:

e Estacdo Juazeiro do Norte
e Estacdo Teatro
e Estacdo Sdo José (estacdo de cruzamento com plataforma em ilha)

e Estacao Crato

Todas as estacBes possuem bancos para os usudrios e possuem entrada e saida independentes.

52/81



2.4.3Centro de Manutengao

O Centro de Manutencao e de Controle Operacional do VLT do Cariri, localizado no distrito do
Muriti na cidade do Crato compde-se de 9 edificacdes implantadas em terreno de 19.381.10 m2
sendo: Oficina de Manutencdo, Centro Administrativo e Operacional, Vestiario/Refeitorio de
funcionarios, Depdsito de Grandes Pecas, Subestacdo, Posto de Abastecimento e Lavagem, Casa
do Compressor, Guarita e Casa da Repetidora.
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3.CARACTERISTICAS OPERACIONAIS

3.1 Linha Sul
Especificagdes da Operagao

Material Rodante e Sistema: TUE.

Frota: 25 composi¢des de 3 carros (inclusos 3 composicdes de frota reserva).

Capacidade média do TUE: 1.335 passageiros.
Tragdo: dois carros motorizados e 1 reboque.
Bitola: de 1.000 mm.

Horario de funcionamento ao publico: 5:30 horas as 21:00 horas.

3.2Linha VLT Parangaba-Mucuripe
Especificag6es da Operagao

Material Rodante e Sistema: VLT — Bom Sinal - Mobile 4.
Frota: 6 composicdes de 4 carros.

Capacidade média do VLT — Mobile 4: 766 passageiros.
Tragdo: dois carros motorizados e 2 reboques.

Bitola: de 1.000 mm.

Horario de funcionamento ao publico: 5:30 horas as 21:00 horas.

Horario de Operagdo: 5:00 horas as 21:30 horas.
3.3Linha VLT Sobral
Especificag6es da Operagao

Material Rodante e Sistema: VLT — Bom Sinal - Mobile 2.
Frota: 5 composicdes de 2 carros.

Capacidade média do carro: 358 passageiros.

Tragdo: 2 carros motorizados.

Bitola: de 1.000 mm.

Horario de funcionamento ao publico: 5:30 horas as 23:30 horas.

Horario de Operacgdo: 5:00 horas as 24:00 horas.
3.4 Linha VLT Cariri
Especificag6es da Operagao

Material Rodante e Sistema: VLT —Bom Sinal - Mobile 2.
Frota: 3 composi¢des de 2 carros.

Capacidade média do carro: 358 passageiros.

Tragdo: 2 carros motorizados.

Bitola: 1.000 mm.
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4.INVESTIMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES

Os investimentos complementares estao descritos na tabela a seguir:

Linha Item

Linha Sul Estagdo JK

Linha Sul Estagdo Padre Cicero

Linha Sul Ventilagdo Tunel

Linha Sul Complementagdo do contrato de Sinalizagao

Linha Sul Equipamento de Oficina: Torno Rodeiro + Locotrator

Linha Sul Bancadas de Teste

Linha Sul Lavador de Trens

. Complementacdo das vias do patio com rede aérea e linhas de

Linha Sul .
estacionamento ao longo do tragado

Linha Sul Implantar trecho apds a estagao Chico da Silva — “rabicho”.

Linha Sul Complementagdo Subestagao de Energia de tragdo, de 10 para 20

Linha Sul Sistema de monitoramento de seguranga por sensoriamento fibra
Gtica continua ao longo da via

VLT Parangaba-Mucuripe |Sistema de sinaliza¢do e controle

VLT Parangaba-Mucuripe |Centro de Manutengao

VLT Sobral Centro de Manutencao

VLT Sobral Refazer Via

VLT Cariri Centro de Manutencao
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5.ESCOPO DOS PROJETOS E ESTUDOS TECNICOS A SEREM APRESENTADOS

Todos os itens a seguir deverdo conter nivel de detalhamento suficiente para composicao do
Edital de contratacdo de Parceria Publico-Privada — PPP — para a operacdo e manutencdo da
LINHA SUL E VLT PARANGABA-MUCURIPE EM FORTALEZA, LINHA VLT SOBRAL E LINHA VLT
CARIRI, conforme dispde o Capitulo V da Lei Federal n. 11.079, de 30 de dezembro de 2004,
alterada pela Lei Federal n2 12.766 de 2012.

5.1 Diretrizes do Projeto

O documento de diretriz recomenda os elementos necessarios para a definicdo do escopo,
objetivos e diretrizes do projeto de PPP. A defini¢do clara do escopo do projeto de PPP é
necessaria para garantir que o objetivo do projeto seja atendido, dentro das especificagbes pré-
definidas, bem como sejam adotadas boas prdticas de gerenciamento de projeto, visando
atender a todas as expectativas do Governo do Estado do Ceara.

O escopo descreve todos os produtos dos estudos, servicos necessarios para realiza-los e
resultados finais esperados. Descreve também como os estudos serdo realizados para que
alcance seus objetivos com os recursos e fun¢des especificados. Isto definido, é indispensavel
gue seja elaborada uma declara¢do do escopo do projeto de PPP para orientar a condugao dos
estudos, a partir das principais entregas, premissas e restricdes que devem ser identificadas e
documentadas.

5.1.1 Justificativa e Objetivos

Justificativa e objetivos do projeto, indicando as razdes pelas quais o projeto foi iniciado. A
justificativa deve identificar as necessidades e/ou oportunidades preliminares do projeto.
Enquanto que os objetivos do projeto incluem os critérios mensuraveis do sucesso deste. Os
projetos podem possuir uma ampla variedade de objetivos técnicos, de negdcios, custo,
cronograma e qualidade. Assim como, podem constar, metas de custo, cronograma e qualidade.

5.1.2 Caracteristicas dos estudos

O escopo deve ser definido evidenciando todos os requisitos dos produtos dos estudos, servigos
necessarios para realiza-los e resultados finais esperados. Deverd descrever também como os
estudos serdo realizados, para que alcance seus objetivos com os recursos e fungdes
especificados. E importante que se descreva escopo do produto, com as caracteristicas do
produto final, e escopo do projeto, que descreve o trabalho necessario para que ele seja
entregue com as caracteristicas especificadas. Isto definido, é indispensavel que seja elaborada
uma declaracdo do escopo do projeto de PPP para orientar a conduc¢do dos estudos, a partir das
principais entregas, premissas e restricdes que devem ser identificadas e documentadas.

A declaracdo do escopo do projeto descreve, em detalhes, as entregas do projeto e o trabalho
necessario para criar essas entregas. A declaracdo do escopo do projeto também fornece um
entendimento comum do escopo do projeto a todas as partes interessadas e descreve os
principais objetivos do projeto. Além disso, permite que a equipe envolvida realize um
planejamento mais detalhado, orienta o trabalho da equipe durante a execugdo e fornece a
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linha de base para avaliar solicitacdes de mudancgas ou trabalho adicional quando dentro dos
limites dos estudos.

5.1.3 Limites do Projeto

Determina o que deve ser feito e o que esta excluido do escopo do projeto (escopo negativo).
Em principio, o que ndo estiver explicitamente declarado estd implicitamente excluido do
projeto, porém, para evitar que as partes interessadas possam supor que um produto, servigo
ou resultado especifico € um componente do projeto, explicita-se o que esta excluido.

5.1.4 Produtos e Entregas

Este estudo deverd ser entregue em volume Unico contemplando as 4 linhas conjuntamente
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura do estudo sera:
P1 - Diretrizes de Projeto.

5.2 Plano de Comunicagao

Para alcangar o éxito na gestdo de um projeto de parceria publico-privada, é indispensavel
comunicar as informagdes sobre o projeto com clareza a todas as partes interessadas.

A estratégia e o conteldo das a¢des de comunicacdo deverdo estar explicitadas em um plano
pormenorizado com a indica¢do clara dos meios que serao utilizados.

5.2.1 Produtos e Entregas

Este estudo deverd ser entregue em volume Unico contemplando as 4 linhas conjuntamente
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura do estudo sera:
P2 - Plano de Comunicagdo.

5.3 Analise, Avaliacao e Proposta de Arranjo Institucional

5.3.1 Caracteristicas dos estudos

A sustentabilidade de qualquer projeto estd diretamente vinculada a adequada atribuicdo de
responsabilidades e ao claro e correto procedimento que regulamente a relacdo entre os
envolvidos. A avaliacdo institucional pretende mapear os envolvidos, garantir que estes tenham
formalizado apropriadamente as suas atribuicbes e responsabilidades; as pessoas que
componham estas organizacbes tenham competéncia - autoridade atribuida formalmente, e
qualificacdo — formacgdo técnica suficiente; e os procedimentos que ordenardo a comunicagao,
as solicitagOes, os pleitos, a solucdo de divergéncias, as comprovacgées de informacdes, etc.

O relatdrio se propde a indicar interfaces e caracterizar responsabilidades dos envolvidos. O
detalhamento preciso das relacdes serd objeto de futuros instrumentos de contrato entre as
partes, o poder publico e a sociedade de propdsito especifico, tanto quanto entre os agentes
privados e seus financiadores ou seguradoras.
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Deverdo ser consideradas no estudo: Secretaria da Infraestrutura do Estado — SEINFRA,
Secretaria de Planejamento e Gestdo do Estado — SEPLAG, Secretaria da Fazenda — SEFAZ,
Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR, Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos Delegados do Estado do Ceard — ARCE, entre outros orgaos e entidades.

Deverdo ser considerados também, nos estudos de Modelagem de Arranjo Institucional, as
varidveis: Marco Regulatério, Outorga, Regulamentacdo, Planejamento de Transportes,
Monitoramento da Operacdo, Fiscalizacdo Operacional, Fiscalizacdo EconO6mico-Tarifaria,
Operacgao e Manutencao, entre outras.

5.3.2 Produtos e Entregas

Este estudo deverd ser entregue em volume Unico contemplando as 4 linhas conjuntamente
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura do estudo sera:
P3 - Andlise, Avaliagao e Proposta de Arranjo Institucional.

5.4 Critérios de Desempenho, Indicadores e Monitoramento

Este texto indicard os procedimentos necessarios para definicdo e acompanhamento dos
critérios e indicadores de desempenho, e seu respectivo monitoramento. Como a Lei Federal de
PPP 11.079/04 especifica que as cldusulas dos contratos de Parceria Publico-Privada deverdo
prever os critérios objetivos de avaliacdo do desempenho do parceiro privado, serd necessario
discriminar os procedimentos para determinar tais critérios.

A definicdo de tais critérios é essencial para o acompanhamento do desempenho do parceiro
privado no contrato de PPP, principalmente devido ao fato do pagamento da contraprestacao
da Administragdo Publica nos contratos de parceria publico-privada estar vinculado ao
desempenho do privado. Consta na lei que o contrato podera prever o pagamento ao parceiro
privado de remuneracdo varidvel vinculada ao seu desempenho, conforme metas e padrdes de
qualidade e disponibilidade definidos no contrato.

Além disso, a existéncia de critérios objetivos de desempenho e monitoramento sdo pré-
requisitos para que o érgdo gestor sobre a contratacdo de Parceria Publico-Privada do Estado
possa elaborar relatdrios anuais de desempenho dos contratos de parceria publico-privada, a
ser remetido ao Poder Legislativo e ao Tribunal de Contas, com a mesma periodicidade.

Nesse contexto, este estudo prevé as atividades de definicdo e acompanhamento dos critérios e
indicadores de desempenho e monitoramento para avaliar a adequacdo da prestacdo de
servicos no contrato de PPP, que poderdo incluir:

a) Determina¢do de um numero minimo de indicadores de desempenho a serem
definidos, contemplando aspectos de qualidade do servigo prestado, manutencdo,
operacao, gestdo, satisfacdo dos usuarios e financeiros.

b) Elaboracdo de um sistema de mensuracdo de desempenho para definir os
critérios/indicadores de avaliacdo, com a explicitacdo do método de calculo dos
indicadores para acompanhamento da operacdo da PPP, definicio das medices e
suas frequéncias, bem como das notas possiveis e das ponderag¢des entre as diversas
medidas. Esse sistema devera permitir ao poder concedente monitorar a qualidade
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dos servicos prestados pelo privado, bem como justificar a aplicacdo de penalidades
em razdo de baixo desempenho atingido, conforme pardmetros minimos previamente
definidos e estabelecidos no contrato.

c) Estabelecimento de requisitos para defini¢cdo de critérios/indicadores que satisfacam
as condicdes de regularidade, eficiéncia e atualidade que deverdo estar previstas no
contrato de PPP, sendo:

I.Regularidade: prestacdo continuada dos servicos, com estrita
observancia das normas legais e regulamentares pertinentes;

II.Eficiéncia: consecu¢do e preservagao dos parametros constantes no
contrato e pela prestacio de servicos a tempo e modo pré-
determinados;

lll.Atualidade: modernidade dos equipamentos, das instalagdes e das
técnicas de prestacdao dos servigos, com a absor¢do dos avangos
tecnolégicos advindos ao longo do prazo da concessdo, que
agreguem valor e representem beneficios aos usudrios do servico
prestado, a sociedade e/ou a Administracdo Publica.

d) Determinacdo de periodicidade (ex. mensal, trimestral, semestral, etc.) para medigdo
dos critérios de desempenho e monitoramento como forma de proporcionar maior
transparéncia a qualidade do servico prestado — registro da qualidade do servigo
prestado ao longo do tempo.

e) Necessidade de revisbes periddicas do processo de afericdo dos indicadores de
desempenho.

f) Definicdo dos processos de acompanhamento e gestdo dos niveis de servico da
operagao.

Nesse contexto, é essencial que haja um monitoramento permanente do projeto pelos setores
publico e privado para garantir que os niveis de servigo sejam fornecidos pelo setor privado de
acordo com os critérios de desempenho acordados.

5.4.1 Justificativa e Objetivos

A utilizacdo de indicadores de desempenho em Contratos de PPP decorre de exigéncias contidas
na Lei Federal n.2 11.079, de 30 de dezembro de 2004 (art. 52, VIl e art. 62, paragrafo Unico) e
na Lei Estadual n.2 14.391, de 07 de julho de 2009 (art. 59, VIl e art. 69, paragrafo Unico), que
regem que os contratos de PPP deverdo prever critérios objetivos para a avaliacdo do
desempenho do parceiro privado, quando da prestacdo dos servicos objeto da contratacao,
conforme metas e padrées de qualidade e disponibilidade previamente definidos, tendo em
vista que sua remuneracdo é variavel, vinculada ao seu desempenho.

Sobre os critérios de desempenho operacional, trata-se de um sistema de incentivos a
performance que deverd estar devidamente previsto no Contrato de Concessdo, quando se
tratar da contraprestac¢do varidvel a ser paga ao parceiro privado, mediante cldusulas objetivas,
dedicadas a mensuracdo da qualidade dos servicos prestados, estabelecendo-se os indicadores
de desempenho e seus objetivos, bem como critérios de adequacdo, por meio da possibilidade
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de atribuicdo de notas para afericdo correta do desempenho do parceiro privado.

Em funcdo da matéria, e diante de uma andlise apurada acerca da possibilidade de mutacao do
contrato devido ao lapso temporal proposto, o Contrato de Concessao poderd prever, em
clausula especifica, a revisdo dos mecanismos de medicdo do desempenho do parceiro privado,
com vistas a readequacdo face ao novo cenadrio instaurado.

Essa metodologia possibilitard ao Governo do Estado do Ceara a obtencdo de maior controle
sobre a prestacdo dos servigcos objeto do Contrato de Concessao e, por outro lado, faz com que
o parceiro privado preste os servicos de modo mais adequado e eficiente, tendo em vista que se
assim ndo o fizer, refletira diretamente em sua remuneragdo. Com isso, diminuem-se
consideravelmente os riscos de ndo fazer, por parte da Concessionaria.

A adogdo dessa metodologia pretende a busca da mais alta qualidade de presta¢do dos servigos.

Adicionalmente, como todo projeto governamental uma PPP também deve se justificar pelo
desempenho no alcance de metas estratégicas de politicas governamentais. Portanto, além dos
critérios relacionados ao desempenho operacional da concessiondria, o Governo do Estado do
Ceard também pretende acompanhar o desempenho dos Projetos de PPP enquanto alternativas
para concretizacdo de suas politicas e estratégias.

Para tanto, serdo identificados indicadores e metas estratégicos relacionados as matrizes de
gestdo por resultados das secretarias setoriais e do Governo do Estado do Ceara.

5.4.2 Caracteristicas dos estudos

No que tange ao funcionamento operacional, os critérios de avaliacdo de desempenho deverado
conter indicadores objetivos de modo a definir, com precisdo, a qualidade da prestacdo dos
servicos disponibilizados pelo parceiro privado, explicitando-se, em especial, as medicGes
previstas, as frequéncias de medicdo esperadas, os critérios de mensuracdo a serem utilizados,
as ponderacgdes entre essas diversas medidas e os limiares de adequacao.

Sendo assim, devera haver uma descri¢cdo detalhada de cada indicador de desempenho que sera
utilizado para a correta e efetiva medicdo da performance do parceiro provado quando da
prestagdo dos servigos.

Para a operacdo desse mecanismo de avaliacdo de desempenho com maior isencdo, pode-se
propor a utilizacdo de um verificador independente, ndo ligado a nenhuma das partes
contraentes, que respondera pela coleta de dados e atribuicdo dos critérios de mensuracdo.

Um mecanismo de pagamento que vincule os recebimentos o desempenho medido contribuira,
especialmente, para uma melhoria continua na qualidade dos servigos prestados pelo
Concessionario, ndo funcionando apenas como um instrumento para a atribuicdo de suas
penalidades.

Ja quanto ao desempenho estratégico, sera elaborada uma matriz de resultados em que devem
ser destacados os objetivos estratégicos com suas respectivas acles, indicadores, metas e
pressupostos.

Os objetivos devem ser aderentes a matriz de Gestao por Resultados da Secretaria Setorial
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Executora do Projeto e deve ser determinada uma metodologia pratica de levantamento e
tratamentos de dados dos indicadores propostos.

5.4.3 Limites do Projeto

Os produtos a serem entregues limitam-se a sua modelagem e a indicacdo da fonte das
informacdes. Nao se faz necessdrio na definicdo do sistema de afericdo de desempenho a
especificacdo técnica para a construcdo e implantacdo de um sistema informatizado de
avaliagcdo de desempenho.

5.4.4 Produtos e Entregas

Devera ser entregue um sistema detalhado de critérios e indicadores de desempenho assim
como uma defini¢do clara dos procedimentos de monitoramento. Os indicadores devem ser
especificados no que se refere a sua formula de calculo, periodicidade e estrutura necessaria a
coleta dos dados visando a sua afericdo. Esse sistema deverd ser contemplado na elaboragdo do
Edital e do Contrato Administrativo de forma que permita o cdlculo da contraprestagdo variavel
do parceiro privado através de critérios claros e objetivos com base no seu desempenho.

Este estudo deverd ser entregue em volume Unico contemplando as 4 linhas conjuntamente
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura do estudo sera:
P4 - Critérios de Desempenho, Indicadores e Monitoramento.

5.5 Elementos de Projeto de Engenharia para Obras Complementares e Sistemas

Este item dos estudos dedica atencdo para estabelecer os parametros e requisitos minimos de
desenho, dimensionamento, quantitativos e orcamento necessarios aos projetos de Parceria
Publico-Privada a fim de garantir a capacidade dos agentes publicos responsdveis de construir
justo julgamento em relacdo aos projetos. Uma diretriz essencial, ja exposta nesta proposta, é a
premissa do facil enquadramento dos orcamentos apresentados nas tabelas de precos
disponiveis de érgdos da administracdo publica. Para os casos omissos deve ocorrer a respectiva
composicdo dos servicos, ou em casos de composi¢cdes ou valores destoantes, as devidas
justificativas técnicas ou mercadoldgicas que sustentem as dimensdes e valores adotados.

5.5.1 Justificativa e Objetivos

Para que se tenha um conjunto de informacdes de Projetos de Arquitetura e Engenharia,
aceitavel, o INTERESSADO deve elaborar um Projeto Basico, nos moldes do que estad exposto na
Lei federal n2 8.666/93, em seu art. 69, inciso IX, ndo conflitando com a capacidade do
INTERESSADO de promover a inovacdo e melhoria no projeto e nas praticas de construcao,
desde que garantida a funcionalidade, o desempenho operacional e a vida util das instalacOes
e equipamentos privilegiando o conforto dos usuarios.

Adaptando o texto normativo a aplicacgido em projetos de Parceria Publico-Privada, os
elementos de projeto podem ser compreendidos como o conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisdo adequado, para caracterizar a obra ou servi¢co, ou complexo
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de obras ou servicos objeto da concessdo, elaborado com base nas indicacdes dos estudos
técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento do
impacto ambiental do empreendimento, e que possibilite a avaliacdo do custo da obra e a
definicao do prazo de execugdo, devendo conter os seguintes elementos:

a) Desenvolvimento da solugdo escolhida de forma a fornecer visdo global da obra e
identificar todos os seus elementos constitutivos com clareza;

b) Solugdes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma a ndo
comprometer a capacidade do Interessado em inovar e melhorar estas solugdes
técnicas durante a elaboragao do projeto executivo;

c) Subsidios para montagem do plano de licitagdo e a programacdo da obra, as normas
de auditoria externa e vistoria das etapas concluidas e operacionais;

d) Orgamento do custo global, fundamentado em elementos de maior representatividade
sobre o valor do investimento, utilizando-se das experiéncias pretéritas e de
comparag¢do com projetos de caracteristicas similares.

5.5.2 Caracteristicas dos estudos

Nos elementos de projeto de engenharia devem ser apresentadas as premissas norteadoras
para a elaboragdo dos projetos executivos pelo concessiondrio vencedor do processo de
licitagdo da concessdo para a prestagao de servigos publicos.

Para tanto, a secretaria setorial receberd e analisara os projetos executivos, devendo estes
obedecer rigorosamente, e nesta ordem, aos seguintes elementos abaixo apontados e
posteriormente detalhados:

a) Documento do Tratamento Ambiental e Licen¢a Prévia Ambiental

No caso do empreendimento estar colocado dentro das hipdteses descritas na Resolucdo
CONAMA n? 237, de 19 de dezembro de 1997, os documentos necessarios ao licenciamento
deverdo ser apresentados.

b) Projetos Técnicos

E a representacdo das informacdes técnicas necessarias a andlise e aprovacdo, pelas
autoridades competentes da concepcdo do empreendimento, com base em programa de
necessidade, estudos de viabilidade técnica e nas exigéncias legais, dos governos municipais,
estaduais e federais, e técnicas da ABNT, INMETRO e outros, assim descritos:

. OPrograma de Necessidade que aponta as exigéncias de carater desempenho ou
prescritivo, a serem satisfeitas pelas despesas de capital. Neste sdo definidas a
estrutura do empreendimento, os seus usudrios, equipamentos e fluxos de
funcionamento, devendo detalhar:

i. Informacbes técnicas, necessdrias ao conceito e concepc¢do do
empreendimento;
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ii. Caracteristicas, nimero, idade, exigéncias e permanéncia dos usuarios;

iii. Caracteristicas das atividades dos ambientes, como ocupacao, capacidade,
movimento, fluxos, periodos; bem como as caracteristicas e dimensdes
dos equipamentos e mobilidrio; exigéncias ambientais e niveis de
desempenho das instalacbes especiais e demais informacdes
convenientes.

Il. O Estudo de Viabilidade é concebido a partir da elaboracdo de andlises e
avaliacdes para selecdo e recomendacdo de alternativas de concepc¢do do
empreendimento, seus elementos, instalagdes e componentes, devendo conter:

i. InformacgGes técnicas sucintas e suficientes para a caracterizagdo dos
elementos construtivos e seus componentes, incluindo as tecnologias
propugnadas; e caracteriza¢do geral da concep¢do escolhida, incluindo
indicagdes das fung¢des, dos usos, das dimensdes, das formas, das
localizagdes dos ambientes da edificagdo, bem como de quaisquer
outras exigéncias prescritas ou de desempenho;

ii. Solugdes alternativas gerais e especificas, suas vantagens e desvantagens,
de modo a facilitar a selegdao subsequente;

iii. Desenhos como plantas, cortes, eleva¢tes e fachadas e demais detalhes
guando assim forem necessarios; podendo ser representados, além de
desenhos, adicionalmente por maquetes, fotografias ou outros
recursos;

iv. Memorial descritivo e justificativa dos estudos de viabilidade dos projetos
técnicos.

M. Informagdes técnicas suficientemente necessdrias ao atendimento das
exigéncias legais para os procedimentos de andlise e de aprovagdo do projeto
legal e de sua construcdo, incluindo os drgdos publicos e as companhias
concessiondrias de servicos publicos, tais como departamentos e conselhos
municipais, estaduais e federais.

Iv. Desenhos e Memoriais Descritivos exigidos em leis, decretos, portarias e/ou
normas, relativos aos diversos érgdos publicos ou companhias concessionarias de
servigos, os quais os projetos devam ser submetidos para a analise e aprovacao.

c) Especificacdes Técnicas de Servicos, Materiais e Equipamentos

Documento onde estdao apontadas todas as condi¢Oes e regras que se devem seguir para a
execucdo das despesas de capital, caracterizando individualmente os materiais, equipamentos,
elementos e/ou componentes, sistemas construtivos a serem aplicados e o0 modo como deve
ser executado cada um dos servigos, como também os critérios de medicdo.

Estes componentes devem ser escolhidos, pautados nos requisitos de: seguranga,
funcionalidade e adequacdo ao interesse publico, concomitantemente aos ideais de
preservacao do meio-ambiente, economia na execugao, conservagao e operagao, possibilidade
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de emprego de mao-de- obra, materiais, tecnologia e matérias-primas existentes no local para
execucdo, conservacao e operacao; facilidade na execugdo, conservacdo e operacao sem
prejuizo da durabilidade das despesas de capital ou do servico. Devem conter:

|.Especificacdes de todos os materiais, equipamentos e servicos;

Il.Procedimentos e critérios das medicGes dos volumes, dreas, distancia, pesos,
etc.;

I1l.Procedimentos dos controles tecnolégicos como: tipos, periodicidades, limites
ou indicadores aceitos.

d) Cronograma Fisico do empreendimento

E a representacdo grafica do desenvolvimento das atividades ou servicos a serem executados ao
longo da duragdo das despesas de capital demonstrando, em cada periodo, o percentual fisico a
ser executado.

O Cronograma é ferramenta que define o gerenciamento da evolugdo fisica das despesas de
capital, identificando as etapas e prazos destas. Sua apresentacdo deve ser feita através de
grafico ou planilha, onde devem ser apontadas as etapas, identificadas nas linhas e os prazos
nas colunas.

5.5.3 Limites do Projeto

N3do é exigido nivel de PROJETO EXECUTIVO, nem documentos adicionais, para proposta(s)
submetida(s) pelo(s) Interessado(s) para analise.

Portanto, o contelddo dos ELEMENTOS DE PROJETO limita-se apenas ao estritamente necessario
para justificativa das alternativas técnicas e respectivas estimativas de custos, ja apontado nos
itens anteriores.

Em contratos de concessdo, a responsabilidade pela execucdo das despesas de capital é do
concessiondrio privado, independente do montante de investimento necessario, eventuais
ganhos ou sobre custos, ndo restando a administracdo publica qualquer obrigacdo além de
cobrar a funcionalidade, durabilidade, urgéncia, disponibilidade e qualidade dos servicos
prestados.

Portanto, o orcamento para execucao do disposto nos futuros projetos executivo submetido a
aprovacdo junto ao poder concedente durante a execug¢do do contrato diz respeito apenas ao
concessionario privado, pois independente do seu custo, o concessiondrio se obrigard a
executar o que for aprovado e requerido pelo poder concedente.

5.5.4 Produtos e Entregas

Os produtos a serem entregues, sdo 0s mesmos apontados nos itens (a) a (f) das
CARACTERISTICAS DOS ESTUDOS, devendo, portanto, seguir o nivel de detalhamento ali exigido.
Tais produtos devem ser apresentados na forma de: Texto e/ou Desenho em 01(uma) via
(papel), acompanhados de 01(um) via em meio magnético(CD).
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Este estudo deverd ser entregue em 4 volumes em separado (um para cada linha envolvida)
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura dos volumes
serao:

P5.1 (Linha Sul) - Elementos de Projeto de Engenharia para Obras Complementares e Sistemas;
P5.2 (VLT Parangaba-Mucuripe) - Elementos de Projeto de Engenharia para Obras
Complementares e Sistemas;

P5.3 (VLT Sobral) - Elementos de Projeto de Engenharia para Obras Complementares e
Sistemas;

P5.4 (VLT Cariri) - Elementos de Projeto de Engenharia para Obras Complementares e Sistemas;

5.6 Modelagem de Opera¢dao e Manutengao

Plano para a Manuteng¢dao para as LINHAS SUL E VLT PARANGABA-MUCURIPE EM FORTALEZA,
LINHA VLT DO CARIRI E LINHA VLT DE SOBRAL, contendo as seguintes informagdes:

a) Caracterizar a prestagdo de servicos em situagdes normais e de contingencia;
b) Caracterizar a oferta;

c)Caracterizar a estrutura e o processo de controle e gestdo operacional que permita uma
visdo corrente e histérica das informacgGes referentes a operagao;

d) Caracterizar como ocorrerao os procedimentos relativos a movimentag¢dao do material
rodante;

e) Caracterizar os aspectos relativos a seguranga e seus procedimentos de forma a garantir a
integridade fisicas dos usudrios, colaboradores e a preservagao dos ativos
patrimoniais;

f) Caracterizar a estrutura de seguranga necessaria a execugao de seus procedimentos;
g) Caracterizar as situagGes e restricdes de acesso dos usudrios ao sistema;

h) Caracterizar os procedimentos necessarios quando da interrupgao parcial ou total da
prestagdo do servico;

i) Caracterizar os procedimentos relativos a limpeza de estacGes, demais dependéncias e
equipamentos;

j) Caracterizar os procedimentos operacionais de atendimento ao publico, contemplando
aspectos como: Servicos de achados e perdidos, canais de relacionamento,
ouvidoria, acessibilidade, dentre outros;

k) Caracterizar o cddigo de conduta dos usuarios e colaboradores;

[) Caraterizar a estrutura de desenvolvimento e capacita¢do dos colaboradores necessarias a
realizacdo dos servicos a serem prestados.
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Plano para Operagao para as LINHAS SUL E VLT PARANGABA-MUCURIPE EM FORTALEZA, LINHA
VLT DO CARIRI E LINHA VLT DE SOBRAL, contendo as seguintes informacdes:

a) Elaboracdo de instrumentos operacionais basicos, abordando:
b) Projeto Operacional por cenario;
c)Estratégias Operacionais;
d) Procedimentos Operacionais;
e) Seguro de Responsabilidade Civil contra acidentes pessoais e danos materiais;
f) Seguro de instalagdes e equipamentos;
g) Servigo de terceiros.
5.6.1 Produtos e Entregas

Este estudo deverd ser entregue em 4 volumes em separado (um para cada linha envolvida)
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura dos volumes
serdo:

P6.1 (Linha Sul) — Modelagem de Operagdo e Manutengdo;

P6.2 (VLT Parangaba-Mucuripe) - Modelagem de Operag¢do e Manutengio;

P6.3 (VLT Sobral) - Modelagem de Operagdo e Manutengdo;

P6.4 (VLT Cariri) - Modelagem de Operag¢do e Manutengao;

5.7 Diagndstico e Estudos de Demanda (Com e sem Competigcdo Intermodal)

Nesta etapa dos estudos devem ser apresentados dois tipos de trabalhos: (1) diagndstico
detalhado sobre o setor no qual a Sociedade de Propésitos Especificos ird atuar, e (2) estudos
de “oferta” e de “demanda” em relagdao ao setor e ao objeto — além da abordagem de aspectos
institucionais pertinentes ao projeto a ser desenvolvido por meio de PPP.

5.7.1 Justificativa e Objetivos

Sendo a estruturacdo de uma PPP nada mais que a elabora¢do de um plano de negécio, é
primordial saber se existe uma real necessidade para o projeto que sera desenvolvido, tendo
em vista a capacidade estimada da demanda pelo servico. Assim é possivel estimar a
guantidade de beneficiados pelo projeto e a qualidade dos beneficios.

5.7.2 Caracteristicas dos estudos

Os relatdrios da realizagdo de diagndstico e estudo da demanda devem apresentar dados
demograficos, socioecondmicos, comportamentais, e setoriais da regido e drea de influéncia de
desenvolvimento do projeto.

Para isto podem ser feitos levantamentos na regido e sua area de influéncia ou através de
bancos de dados como IBGE, Federacdes, Associacdes, Orgdos Publicos, entre outros.

Cada projeto terd uma necessidade de aprofundamento dos estudos de demanda, sendo em
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alguns casos recomendada a realizacdo de pesquisas de dados primadrios e a aplicacdo de
modelos econométricos para projecao do comportamento desta demanda.

A metodologia a ser aplicada e seu detalhamento deverdo ser objeto de negociacao entre o
autorizado e a secretaria setorial conforme o item 6. SERVICOS A SEREM AUTORIZADOS,
constante no Edital.

O diagndstico (1), sem prejuizo de outros itens julgados relevantes, deve contemplar os
seguintes aspectos:

a)

b)

d)

e)

f)

Identificacdo detalhada do objeto da parceria publico- privada;

Se for o caso, descri¢gdo das formas em que empreendimentos que apresentem objeto
similar ou de area afim vém sendo executados no Estado do Ceara ou em outros locais,
com estimativa dos custos correspondentes;

Identificacdo das limitagdes encontradas nos modelos apresentados, que poderiam ser
superadas pela adogdao do mecanismo de PPP; Levantamento da legisla¢cdo aplicavel ao
objeto da PPP, inclusive quanto aos aspectos da sua licitacgdo e contratagdo, e
identificacdo das limita¢des legais que condicionem o seu desenvolvimento;

Relagdo, quando houver, de estudos, investiga¢cOes, levantamentos, projetos, obras e
despesas ou investimentos ja efetuados, que estejam vinculados ao objeto a ser
executado, com a discriminagao dos custos correspondentes;

Identificacdo de levantamentos ambientais eventualmente ja existentes que possam ser
aproveitados na execucdo do empreendimento (licencas ja concedidas, estudos
ambientais ja realizados etc.) e/ou descricdo dos passos necessarios a obtencdo das
licengas pendentes ou diretrizes para o licenciamento ambiental, nos termos da
legislagdo; e

Identificacdo de potenciais provedores do servico no mercado nacional e, se for o caso,
no mercado estrangeiro.

Ja os estudos de demanda (2) consistirdo em identificar as caracteristicas e necessidades bem

como estimar o universo de beneficiarios atendidos pelo concessionario, de forma a subsidiar o

desenvolvimento de produtos e servicos e dimensionar o volume a ser ofertado ao longo do

periodo de vigéncia do contrato de PPP.

Estes estudos devem ser elaborados com base em levantamentos sobre:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

O consumo histérico do servico;

As preferéncias do consumidor;

A demanda ndo atendida;

A classe do servico;

A area geografica atendida pelo servico; e

Outros que se fizerem necessarios.
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Nessa etapa da modelagem, é possivel que se mostre necessario realizar o levantamento de
informacdes, dados e documentos disponiveis no préprio érgao ou entidade interessada na PPP,
o qual deve disponibilizar pessoal para atender, no que couber, as solicitacdes da empresa. Vale
salientar que as informacdes relativas aos estudos de demandas ja realizados pelo Metrofor e
pelo Governo do Estado do Ceard encontram-se disponibilizados no ANEXO V.

O produto final desta fase consistira em um relatério que contemple sistematicamente os dados
coletados e a andlise preliminar da dimensdo da demanda para o empreendimento, tendo como
base o modelo originalmente idealizado pelo 6rgdo ou entidade Interessada.

5.7.3 Limites do Projeto

Neste relatério, faz-se necessario identificar somente nimeros que sejam suficientes para que se
facam projegdes para o projeto em questdo.

5.7.4 Produtos e Entregas

Relatério contendo o diagndstico e o estudo da demanda com aspectos da demanda local e
informacgdes para que se possa projeta-la.

Este estudo deverd ser entregue em 4 volumes em separado (um para cada linha envolvida)
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura dos volumes
serao:

P7.1 (Linha Sul) — Diagnéstico e Estudos de Demanda;

P7.2 (VLT Parangaba-Mucuripe) - Diagnéstico e Estudos de Demanda;

P7.3 (VLT Sobral) - Diagnéstico e Estudos de Demanda;

P7.4 (VLT Cariri) - Diagndstico e Estudos de Demanda;

5.8 Modelo Tarifario e Estimativa de Receitas

a) Descricdo da grade tarifaria publica, incluindo a elaboracdo de diferentes cenarios para a
modelagem tarifaria, avaliando:

I. A adocdo de tarifa por passageiro transportado, considerando os efeitos das
gratuidades, descontos decorrentes de integragdes ( item 1.c) ) e outros subsidios;

II. Simulag¢do de tarifa minima em valor que possibilite cobertura de custos e despesas
operacionais e administrativas, e amortize e remunere parte do investimento;

b) Estimativa detalhada das receitas operacionais;

c) Descricdo e dimensionamento das fontes de receitas acessdrias com detalhamento do
plano de atuacdo, discriminando as formas de obtencdo destas receitas, se possivel,
baseadas em estudos mercadolégicos sobre o tracado da Linha, comparando os dados
previstos com experiéncias em outros sistemas metroviarios em operagdo. O
investimento para implantacdo de eventuais dreas comerciais sugeridas pela proposta
dos interessados ocorrera a cargo do empreendedor, de forma independente do aporte
privado, desde que relacionado o respectivo custo.

d) Cendrios para projecoes de receitas
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5.8.1Produtos e Entregas

Este estudo devera ser entregue em 4 volumes em separado (um para cada linha envolvida)
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura dos volumes
serao:

P8.1 (Linha Sul) — Modelo Tarifario e Estimativa de Receitas;

P8.2 (VLT Parangaba-Mucuripe) - Modelo Tarifario e Estimativa de Receitas;

P8.3 (VLT Sobral) - Modelo Tarifario e Estimativa de Receitas;

P8.4 (VLT Cariri) - Modelo Tarifario e Estimativa de Receitas;

5.9 Estimativa de Custos, Despesas e Investimentos Complementares

Esta parte do estudo devera conter:

a) Custos operacionais, administrativos e de manutengdo e outras despesas,
detalhados por natureza de gastos;

b) Descritivo da estrutura organizacional e quadro de pessoal estimado, de acordo com a
escala de trabalho usada na operacao.

c) Osinvestimentos complementares encontram-se no item 4 deste Termo de Referéncia.
5.9.1 Produtos e Entregas

Este estudo deverd ser entregue em 4 volumes em separado (um para cada linha envolvida)
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura dos volumes
serao:

P9.1 (Linha Sul) — Estimativa de Custos, Despesas e Investimentos Complementares;

P9.2 (VLT Parangaba-Mucuripe) - Estimativa de Custos, Despesas e Investimentos
Complementares;

P9.3 (VLT Sobral) - Estimativa de Custos, Despesas e Investimentos Complementares;

P9.4 (VLT Cariri) - Estimativa de Custos, Despesas e Investimentos Complementares;

5.10 Andlise de Viabilidade Econ6mico-Financeira e Value for Money

Os estudos de viabilidade econémica e financeira devem considerar:

I.Para as linhas de Fortaleza deverdo considerar a operagao integrada das linhas SUL e
VLT Parangaba-Mucuripe;

II.A avaliagdo das linhas do VLT Sobral e VLT Cariri de forma individual e conjuntamente
com Fortaleza;

[11.0 conjunto das operagdes: Linhas Sul, VLT Parangaba-Mucuripe, VLT de Sobral e VLT
do Cariri.

Andlise econémica do empreendimento demonstrando a relagdo custo-beneficio e o interesse
econdmico-social do projeto, mensurando as externalidades positivas e negativas advindas com
a operagao e manutencdo para as LINHAS SUL E VLT PARANGABA-MUCURIPE EM FORTALEZA,
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LINHA VLT DE SOBRAL E LINHA VLT DO CARIRI, abordando os seguintes topicos:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

1)

Demonstragdes financeiras e projecdes do fluxo de caixa do projeto, do fluxo de caixa
alavancado e do acionista, com identificacdo do valor da contraprestacdao publica, bem
como detalhamento dos montantes e cronogramas de desembolsos de aportes privados
na obra, reinvestimento durante a concessao e inversdo na operacao;

Cronogramas fisico-financeiro detalhado;

Producado de indicadores, tais como TIR, VPL, exposicdo maxima, coverage ratio, custo
médio ponderado de capital (WACC), payback e indice de cobertura do servigo da divida,
dentre outros;

Demonstra¢do do BDI adotado para a composi¢do dos pregos utilizados;

Andlises de sensibilidade em relagdo ao prazo de concessdo, e outras varidveis
pertinentes;

Avaliagdo e justificativa para a taxa de desconto (TIR) adotada;
Avaliagdo das garantias necessarias a viabilidade do negdcio;
Estrutura de financiamento detalhada;

Definicdo de indices macro e microeconémicos;

Modelo contabil, envolvendo as demonstracdes contdbeis projetadas pelo prazo de
concessao (Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultados, EBITDA, etc.);

Premissas e modelo tributario, discriminando os tributos federais, estaduais e
municipais, bem como a estimativa detalhada das iseng¢bes fiscais, por tributo,

considerada no fluxo de caixa do projeto;

Descricdo da estrutura de capital (préprio e de terceiros).

5.10.1 Produtos e Entregas

Este estudo deverd ser entregue em 4 volumes em separado (um para cada linha envolvida)
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura dos volumes

serao:

P10.1 (Linha Sul) — Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira e Value for Money;
P10.2 (VLT Parangaba-Mucuripe) - Andlise de Viabilidade Econdmico-Financeira e Value for

Money;

P10.3 (VLT Sobral) - Analise de Viabilidade Economico-Financeira e Value for Money;
P10.4 (VLT Cariri) - Andlise de Viabilidade Econdmico-Financeira e Value for Money;

5.11 Modelo de Remuneracio da Sociedade de Propésito Especifico - SPE

O Modelo de remuneracgao proposto deve apresentar:

a)

Metodologia de calculo da contraprestacdo publica, incluindo férmulas, indices e
mecanismos para reajuste da contraprestacdo, bem como o calculo do percentual da
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contraprestacdo vinculado aos indicadores de desempenho;

b) Proposta de Indicadores de Desempenho, incluindo metas, padrdes de qualidade e a
periodicidade para revisdao destes indicadores.

5.11.1Produtos e Entregas

Este estudo deverd ser entregue em 4 volumes em separado (um para cada linha envolvida)
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura dos volumes
serao:

P11.1 (Linha Sul) - Modelo de Remunerag¢ao da Sociedade de Propdsito Especifico - SPE;

P11.2 (VLT Parangaba-Mucuripe) - Modelo de Remunera¢do da Sociedade de Propdsito
Especifico - SPE;

P11.3 (VLT Sobral) - Modelo de Remuneragdo da Sociedade de Propdsito Especifico - SPE;

P11.4 (VLT Cariri) - Modelo de Remuneragao da Sociedade de Propdsito Especifico - SPE;

5.12 Andlise dos Aspectos Legais, Mecanismos de Solugdes de Conflitos e Matriz de Risco

A Analise dos Aspectos legais, Mecanismos de Solu¢Ges de Conflitos e matriz de risco devem
contemplar os seguintes tdpicos:

a) Identificacdo e avaliagdo preliminar sobre eventuais dificuldades e riscos para a operac¢io
e manutencgado do sistema e respectivos mecanismos de mitigacao de conflitos;

b) Alternativas de modelagem juridica com parecer de viabilidade juridica;

c) Aspectos tributarios (beneficios e oportunidades para os parceiros privado e publico);
d) Matriz de riscos (identifica¢do, alocacdo e mitigacdo);

e) Matriz de responsabilidades (identificacdo, alocacdo, mitigacdo e penalidades).

f) Estrutura de garantias (Publicas e Privadas), fundo garantidor, entre outros;

g) Termo de referéncia, contendo indicativos em termos de critérios e condicbes para
reequilibrio econdmico-financeiro e para clausulas de reajustes contratuais, além de
diretrizes técnicas para a licitacdo;

5.12.1 Produtos e Entregas

Este estudo deverd ser entregue em 4 volumes em separado (um para cada linha envolvida)
conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura dos volumes
serao:

P12.1 (Linha Sul) — Analise dos Aspectos Legais, Mecanismos de Solucoes de Conflitos e Matriz
de Risco;

P12.2 (VLT Parangaba-Mucuripe) - Andlise dos Aspectos Legais, Mecanismos de Solugdes de
Conflitos e Matriz de Risco;

P12.3 (VLT Sobral) - Analise dos Aspectos Legais, Mecanismos de Solug6es de Conflitos e Matriz
de Risco;

P12.4 (VLT Cariri) - Analise dos Aspectos Legais, Mecanismos de Solugdes de Conflitos e Matriz de
Risco;
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5.13 Modelo de Edital de Licitagdao e Contrato de Concessao

5.13.1 Justificativa e Objetivos

A modelagem juridica do Projeto é imprescindivel para demonstracdo da viabilidade de uma
PPP, tendo em vista que envolve a elaboracdo de documentos que instruirdo todo o processo
licitatério até a contratacdo do projeto de interesse a Administracdao Publica, destacando-se,
dentre esses documentos, a minuta do Edital e seus Anexos, com especial enfoque no Contrato
Administrativo.

Este relatério serd baseado, principalmente, na Lei Federal n.2 11.079, de 30 de dezembro de
2004, e na Lei Estadual n.2 14.391, de 07 de julho de 2009, que tratam, especificamente, sobre
as normas para a contratacdo de Parcerias Publico-Privadas, sendo aplicaveis, de modo
subsididrio, as disposi¢Ges constantes da Lei Federal n.2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, Lei
Federal n.2 8.666, de 21 de junho de 1993, Lei Federal n.2 9.074, 07 de julho de 1995, e demais
leis que lhe sdo correlatas.

5.13.2 Caracteristicas dos estudos

A elaboracdo dos documentos relacionados a modelagem juridica do projeto de Parceria
Publico-Privada deverd sempre se dar em conformidade com a legislacao vigente, sob pena de
invalida¢do do processo licitatério.

O Governo do Estado do Ceard estard vinculado, durante todo o prazo da Concessdo, aos
ditames do Contrato Administrativo, razdo pela qual a sua elaboracdo deve ser realizada de
modo a explicitar, dentre outros, as obrigacOes, direitos e garantias a que se submeterdo as
partes contraentes.

No decorrer do procedimento licitatério, eventualmente, poderdo surgir duvidas e
guestionamentos acerca dos dispositivos do Edital e seus Anexos disponibilizados, cabendo a
Comissdo de Licitagdo, com apoio da assessoria juridica que elaborou os documentos, analisa-
los, bem como respondé-los, para que, ao final, sejam atendidos os questionamentos em busca
do melhor para o interesse publico.

5.13.3Limites do Projeto
O Edital devera atender ao disposto na legislacdo e contera, em especial, as seguintes cldusulas:

a) A exigéncia de garantia de proposta do licitante, observado o limite de 1% (um por
cento) do valor estimado do objeto da contratacdo, se assim se pretender;

b) O emprego dos mecanismos privados de resolucdo de disputas, inclusive a arbitragem, a
ser realizada no Brasil e em lingua portuguesa, para dirimir conflitos decorrentes ou

relacionados ao contrato, se assim se pretender;

c) Asgarantias da contraprestacdo, quando houver, do parceiro publico a serem concedidas
ao parceiro privado;

d) O procedimento e critérios objetivos para andlise e julgamento das propostas, com a
possibilidade de inversdo das fases de habilitacdo e julgamento;
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e)

A possibilidade de saneamento de falhas, de complementacao de insuficiéncias ou ainda
de correc¢des de carater formal no curso do procedimento, desde que o licitante possa
satisfazer as exigéncias dentro do prazo fixado no préprio Edital.

O Contrato Administrativo deverd atender ao disposto na legislacdo e conterd, em especial,

as seguintes cldusulas:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)
k)

p)

O prazo de vigéncia do contrato esta estimado em 30 (trinta) anos;
A descricdo do objeto da Parceria Publico-Privada;

A descri¢do dos direitos, garantias e obrigacdes do Governo do Estado do Ceard e do
parceiro privado;

As penalidades aplicaveis ao Governo do Estado do Ceara e ao parceiro privado em caso
de inadimplemento contratual, fixadas sempre de forma proporcional a gravidade da
falta cometida, e as obriga¢des assumidas;

Modo, forma e condi¢des da prestagao dos servigos;

A reparticao de riscos entre as partes, inclusive os referentes a caso fortuito, for¢ca maior,
fato do principe e dlea econdmica extraordindria;

As formas de remuneracao e de atualizacdo dos valores contratuais;
Os mecanismos para a preservagao da atualidade da prestac¢do dos servigos;

Os fatos que caracterizem a inadimpléncia pecunidria do parceiro publico, os modos e o
prazo de regularizacdo e, quando houver, a forma de acionamento da garantia;

Os critérios objetivos de avaliacdo do desempenho do parceiro privado;

A prestacdo, pelo parceiro privado, de garantias de execucdo suficientes e compativeis
com os 6nus e riscos envolvidos;

O compartilhamento com a Administracdo Publica de ganhos econémicos efetivos do
parceiro privado decorrentes da reducdo do risco de crédito dos financiamentos
utilizados pelo parceiro privado;

A realizacdo de vistoria dos bens reversiveis, podendo o parceiro publico reter os
pagamentos ao parceiro privado, no valor necessdrio para reparar as irregularidades
eventualmente detectadas.

A atualizacdo automatica de valores baseadas em indices e férmulas matematicas, sem
necessidade de homologacdo pelo Governo do Estado do Cear3;

Os casos de extingdao da Concessao;
Caso assim se pretender, os requisitos e condicdes em que o parceiro publico autorizara
a transferéncia do controle da sociedade de propdsito especifico para os seus

financiadores, com o objetivo de promover a sua reestruturacdo financeira e assegurar a
continuidade da prestacao dos servicos;
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q) Caso assim se pretender, a possibilidade de emissdo de empenho em nome dos
financiadores do projeto em relacdo as obrigacbes pecunidrias da Administra¢do Publica;

r) Caso assim se pretender, a legitimidade dos financiadores do projeto para receber
indenizagdes por extingdo antecipada do contrato, bem como pagamentos efetuados
pelos fundos e empresas estatais garantidores de parcerias publico-privadas.

5.13.4 Produtos e Entregas

A modelagem juridica devera, necessariamente, contemplar a elaboracdo dos seguintes
documentos:

a) Edital de Licitagdo;

b) Contrato Administrativo;

c) Outros Anexos do Edital que guardarem correspondéncia com a modelagem juridica;

d) Proposicdo dos instrumentos normativos relativos ao arranjo institucional;

e) Esclarecimentos que assim se fizerem necessarios, referentes aos documentos juridicos.
Este estudo deverd ser entregue em volume Unico contemplando as 4 linhas conjuntamente

conforme especificado no item 1.1 deste Termo de Referéncia. A nomenclatura do estudo sera:
P13 - Modelo de Edital de Licitagao e Contrato de Concessao.
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6.ATRIBUTOS GERAIS DE PROJETO E NiVEIS DE SERVIGCO

Os seguintes atributos de atendimento e niveis de servigo serdo considerados na analise e
julgamento das propostas apresentadas (projetos e estudos técnicos):

Para fins de estudo e projetos deverdo ser observados objetivos, caracteristicas e niveis de
servico desejados, buscando a eficiéncia e a eficdcia do Sistema durante a operacdo, até a
transferéncia dos bens reversiveis ao poder publico, ao final da concessao.

Em relagdo ao atendimento das necessidades dos usudrios e da operagao, deverdo ser
observados nos projetos e estudos técnicos os seguintes indicadores:

a)

b)

d)

Disponibilidade: Sem prejuizo as necessidades de manutengdo, o sistema devera ser
projetado de forma a se obter a maior disponibilidade do servigo, tanto em hordrio de
operagao quanto em freqiiéncia, considerando também os horarios de pico, a operagao
especial em feriados e em finais de semana e, inclusive, a noite ou madrugada. Devera
ainda facilitar a integracdo com outros modais, possibilitando ao usudrio utilizar
plenamente toda a rede de transportes de Fortaleza e da Regidao Metropolitana;

Eficiéncia da prestacdo de servico: No dimensionamento do sistema, devera ser
considerada a obten¢do do menor tempo de viagem, considerando todas as etapas do
processo de deslocamento, desde o planejamento da viagem pelo usuario, incluindo o
acesso ao sistema, o pagamento, a espera na plataforma, o deslocamento, o transbordo
e o desembarque. Para isso também deverd ser considerado o menor “headway” e o
cumprimento da programacao.

Acessibilidade: O sistema devera ser plenamente acessivel para todos os usuarios,
levando-se em consideracdo a facilidade de deslocamento, o facil acesso as estacoes,
aos servicos internos, incluindo bilhetagem, embarque, desembarque e interligacdo com
outros modais;

Atendimento ao usudrio: Deverdo ser previstos planos, ag¢des, estrutura fisica e
equipamentos que propiciem uma perfeita interface com o usuario, desde a prestacao
de informacgbes em qualquer tempo e meio, até a assisténcia e busca de alternativas no
caso de falhas do sistema;

Seguranca: Deverdo ser previstos planos de emergéncia, acdes preventivas, dispositivos
e equipamentos com o objetivo de minimizar os riscos de crimes e de acidentes.
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7.PRODUTO A SER ENTREGUE PELOS INTERESSADOS
7.1Conteudo

O material entregue - através de Relatdrios, Memoriais, Plantas, llustracdes - devera descrever
e justificar as solucbes e proposicdes para os varios itens relacionados no capitulo 5, com
exposicdo compreensiva, devidamente instruida por todos os elementos qualitativos e
guantitativos, acompanhados de mapas, quadros, gréficos e ilustracdes consideradas Uteis para
sua compreensao.

Os projetos deverao definir as Normas Técnicas a serem utilizadas, especificar os testes
funcionais e de conformidades, as simula¢gdes e modelagens necessarias, os requisitos para
facilidade de manutengdo, operagdo e seguranga, os planos e ciclos de manutengdo preventiva,
preditiva e corretiva, a documentac¢do técnica a ser fornecida, os manuais, os equipamentos
sobressalentes e os requisitos de confiabilidade e disponibilidade.

7.2Formatagao e Padronizagao

a) O material deverd seguir as normas da ABNT para formatagdo de relatorios
técnicos, utilizar fonte Arial, tamanho 12 e softwares com formatos reconhecidos, como
MS-Office e desenhos em AutoCad;

b) As planilhas eletrénicas devem estar em MS-Excel, com as devidas férmulas e vinculos
entre planilhas que deram origem aos resultados;

c¢) Os elementos graficos deverdo ser apresentados nas escalas mais convenientes ao
perfeito entendimento do projeto;

d) Todos os termos utilizados na documentac¢do deverdo ser expressos em portugués e,
somente quando ndo houver correspondente neste idioma, poderdao ser utilizados
outros idiomas, porém com a apresentacdo do significado correspondente a cada
incidéncia;

e) Devera ser estruturado de forma hieradrquica, organizado de modo a garantir o perfeito
entendimento da proposta, e referenciado através de

f)Sumario e um padrdo de apresentacdo coerente e clara, possuindo um indice dos
documentos com a previsdo de numeracdo/codificacdo e evitando a repeticdo de textos
em vdrios elementos.

7.3Apresentacao
O material devera ser entregue em envelope com o timbre da empresa interessada, contendo
03 (trés) vias originais impressas, encadernadas, e acompanhadas de 03 (trés) copias em midia

eletrdénica, com os respectivos arquivos, organizados em pastas conforme escopo dos projetos
e estudos técnicos.
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8.ESTUDOS, PLANOS E PROJETOS EXISTENTES

Os estudos, relatdrios e bases de dados listados a seguir, divididos em pastas, serao disponibilizados

no Escritério do Metr6 de Fortaleza.

ANEXOI-a
e Memorial Descritivo da Linha SUL;

ANEXO1-b
e Projetos da Linha SUL;

ANEXOIl -a
e Memorial Descritivo da Linha VLT Parangaba-Mucuripe;

ANEXOIIl -b
¢ Projetos da Linha VLT Parangaba-Mucuripe;

ANEXOIIll -a
e Memorial Descritivo da Linha VLT Sobral;

ANEXO Il -b
¢ Projetos da Linha VLT Sobral;

ANEXOIV -a
e Memorial Descritivo da Linha VLT Cariri;

ANEXO IV -b
e Projetos da Linha VLT Cariri;

ANEXOV-a
e Estudos de demanda;

Os planos, projetos e estudos técnicos, devem ser considerados para a elaboragdo das propostas.
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ANEXO 2 - MODELO DO FORMULARIO DE AVALIAGAO

INTERESSADO: [NOME DO INTERESSADO]

Critério (1) — Experiéncia especifica do INTERESSADO relacionada ao Objeto do Edital
SUBCRITERIOS | DESCRICAO PONTOS
Experiéncia em elaboragdo de projetos metroferroviarios relativos ao Objeto deste Edital
apresentadas no FORM-4. Serdo considerados projetos que envolvam dimensionamento
1.1 para, no minimo, 300 mil passageiros/dia, ndo sendo possivel o somatorio de atestados para
se atingir este dimensionamento. Serdo atribuidos 4 pontos para cada projeto apresentado,
podendo atingir a pontuagdo maxima de 12 pontos.
Experiéncia na elaboragdo de estudos nas areas de modelagens financeira, juridica,
operacional e de alocagdo de riscos relacionados a PPPs no Brasil, no modal de transporte
12 metroferroviario, e apresentados no FORM-4. Serdo considerados até 4 estudos por area.
’ Cada estudo apresentado receberd 0,5 pontos, totalizando um maximo de 8 pontos.
Estudos realizados em outros modais de transporte de passageiros serdo aceitos, com a
pontuacgao de 0,25 pontos por estudo.
Subtotal
Critério (2) - Experiéncia especifica das equipes chave para o Projeto
SUBCRITERIOS | DESCRICAO PONTOS
Adequacgdo para o projeto da Equipe Chave técnico-operacional, cuja pontuagdo final de
51 cada profissional serd constituida pelo somatério da pontuagdo relativa a Experiencia
’ Especifica mais a pontuacdo relativa a ao Tempo de experiéncia, dividido por 5. Podendo a
equipe ter uma nota maxima de 20 pontos.
Adequacgdo para o projeto da Equipe Chave técnico-analitica, cuja pontuacdo final de cada
25 profissional sera constituida pelo somatério da pontuacdo relativa a Experiencia Especifica
’ mais a pontuacgao relativa a ao Tempo de experiéncia, dividido por 6. Podendo a equipe ter
uma nota maxima de 10 pontos.
Subtotal
Critério (3) — Qualificacdo da metodologia, plano de trabalho e organiza¢do
SUBCRITERIOS | DESCRICAO PONTOS
Compatibilidade da metodologia, plano de trabalho e organizagdo. (Serdo atribuidos até 15
3.1 pontos, distribuidos conforme qualificacdo dada para cada tépico do quadro apresentado).
Subtotal
Critério (4) — Qualificacdo do enfoque técnico e conhecimento do problema
SUBCRITERIOS | DESCRICAO PONTOS
Compatibilidade do enfoque técnico e conhecimento do problema.(Serdo atribuidos até 35
4.1 pontos, distribuidos conforme qualificagdo dada para cada tépico do quadro apresentado).
Subtotal
Pontuagdo Final

Fortaleza, [DIA] de [MES] de [ANO].

79/81






ANEXO 3 - TERMO DE AUTORIZAGAO DE SERVICOS

AUTORIZAGAO PARA ESTUDOS DE PROJETO EM REGIME DE PPP
DESPACHO DO EXCELENTISSIMO SENHOR EDUARDO FONTES HOTZ:

Aprovo o relatério da Comiss3o designada por meio da Portaria N2 [NUM]/[ORGAO]/[ANO]
para proceder a andlise das Propostas de Manifestacdao de Interesse referentes a elaboracao
de estudos de viabilidade e modelagem do (a) [PROJETO] em Regime de Parceria Publico
Privado — PPP, AUTORIZANDO a [NOME DO INTERESSADO VENCEDOR] a iniciar a
elaboragao dos estudos necessarios nos termos do mencionado Relatério.

Ressalto que , caso algum dos estudos apresentados seja adotado pelo Estado do Cears,
serd admitida a transferéncia do 6nus do pagamento dos valores decorrentes destes
estudos ao vencedor da licitagdo, nos termos do §22 do art. 21 do Decreto N2 30.328, de 27
de setembro de 2010, devendo limitar-se aos valores estimados pelo Interessado, quando
da apresentacdo da Manifesta¢do de Interesse, e devidamente validados pelo METROFOR e
pelo Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas do Estado do Ceard — CGPPP, instituido
pelo Decreto n.2 29.801, de 10 de julho de 2009.

O prazo de execugdo dos servigos é de XXX () dias contados a partir da data da publicacdo
desta Autorizacgao.

S50 partes integrantes deste Termo de Autorizagdo de Servigos, o EDITAL DE SOLICITACAO
DE MANIFESTACAO DE INTERESSE N2 XX/201X/METROFOR, as Descricdes dos Servicos e a
planilha de detalhamento dos pregos consolidados durante a fase de negociagao.

Fortaleza, [DIA] de [MES] de [ANO].

[ASSINATURA DO DIRIGENTE]

DIRETOR-PRESIDENTE DO METROFOR
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