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O presente anexo apresenta a Matriz de Riscos do Projeto de
Concesséao dos Espacos Publicitarios do METROFOR apresentando os riscos
suportados pelo Concedente, concessionario ou por ambos, bem como as
formas de mitigagcao.
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METROFOR

MATRIZ DE RISCOS TECNICOS

Definigao do Risco Descri¢ao do Risco Alocagéo
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

Mitigagao

Projeto Técnico

Prejuizos gerados em razao de
erros cometidos nas

) ~ informacdes técnicas fornecidas
Mudangas no prazo de implantagao do

Afastar qualquer previsado ou disposi¢cao que puna
o METROFOR a respeito da exatidao das
informacodes contidas sobre prazo de implantagao

previsto nos estudos técnicos do projeto. A

o o pelo METROFOR, gerando . Concessionaria deve corrigir 0s prazos
1 Parque Tecnolégico de Midias o Concessionario ) -~ o
prejuizo pelo aumento dos identificados na estruturagao técnica quando
apresentado pelo METROFOR. o o
custos e/ou o atraso no elaborar seu préprio Plano de Modernizagao,
cronograma de implantagao do além de detalhar e quantificar os possiveis
projeto. impactos sofridos em seus custos e também na
execucgao do cronograma fisico-financeiro.
Concessionaria realizar estudos préprios para a
. - ; . avaliagéo das informagdes, avaliar todas as
Erro na interpretacéo da CONCESSIONARIA interpreta ) o
, informagdes definidas pelo METROFOR nos
1.1 CONCESSIONARIA quanto aos

erroneamente as informacdes Concessionario

elementos dos Estudos Técnicos definidas nos Estudos Técnicos

estudos técnicos e buscar comprovagao
independente.

Na hipétese de existir incongruéncias, apresentar
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questionamentos ao METROFOR e confrontar as

informagdes definidas.

Tramites internos do

B _ METROFOR impedem a
Demora na aprovagao dos projetos pelo

) aprovacgao dos projetos técnicos
2 METROFOR sem que haja culpa da Concedente

] apresentados pela
CONCESSIONARIA ]
CONCESSIONARIA nos prazos

estabelecidos no contrato

Fixagao de regra contratual que exime a
CONCESSIONARIA de responsabilidade caso
fique comprovado que a CONCESSIONARIA agiu
com toda a diligéncia possivel, eximindo-a de
culpa;

Definicdo de procedimento interno de obtencao
de autorizagdes que seja diligente e documente
todos os atos realizados e a comprove a demora
de aprovagdo do METROFOR;

Previsao de clausula que permita o METROFOR
contribuir com o Concessionario na obtengao das
autorizacdes internas para implantagao, operacéo
e manutengao do Parque Tecnolégico de
Veiculagdo de Midias Publicitarias nas
instalagées do METROFOR.

Atrasos na aprovagao dos

B i projetos a serem implementados
Demora na aprovagao dos projetos de

) ) o e pela Concessionaria visando a )
2.1 infraestrutura junto aos érgaos publicos Compartilhado

) obtengéo de receitas n&o
locais.

tarifarias, sem que a
CONCESSIONARIA contribua

METROFOR criar um grupo técnico capacitado e
especializado para acompanhar o processo de
licenciamento e obtencéo de todas as

autorizagbes necessarias por parte da
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com culpa ou omisséao para tais

atrasos

Concessionaria e, caso necessario, pactuar um
novo cronograma sem prejuizo contratual a
CONCESSIONARIA.

Mudanga unilateral do projeto a pedido
do METROFOR

Alteragao do projeto ja
elaborado, acarretando o
aumento dos custos da
CONCESSIONARIA

Concedente

Permissao de prorrogagao do prazo de
implantacdo e/ou readequacao do cronograma
fisico-financeiro, com revisdo econémica se for o

caso.

Mudanga do projeto a pedido e por
3.1 interesse exclusivo da
CONCESSIONARIA

4 Roubos ou furtos no local da obra

Alteragdo do projeto ja
elaborado, acarretando o
aumento dos custos da
CONCESSIONARIA

Concessionario

Concessionario

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
Rua Senador Jaguaribe n° 501 — Moura Brasil - CEP 60.010-010

Custos adicionais em caso de alteracéo a pedido
da CONCESSIONARIA serao suportados pela

mesma.

Previséo de clausula na qual a
CONCESSIONARIA deve apresentar um Plano de
Seguros e arcar com todos os custos a ele
relacionados, incluindo seguros para a seguranga
do local da instalagdo e operagdo do Parque
Tecnoldgico de Veiculagdo de Midias Publicitarias
nas instalagdes do METROFOR;
Previsdo de clausula que a CONCESSIONARIA se

responsabiliza caso nao tenha adotado todas as
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Seguranga das equipes de instalagéo, .
_ ~ ) - Concessionario
operagao e manutencao (acidentes)

Danos causados pela
Reclamagdes ou danos de terceiros CONCESSIONARIA Concessionario

afetando terceiros
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medidas que Ihe competiam na hipétese de roubos

ou furtos.

CONCESSIONARIA serd responsavel pela
elaboragdo de um Plano de Seguros, bem como
pela contratacdo das apolices previstas no
respectivo plano, incluindo cobertura contra
acidentes de funcionarios, subcontratados e

terceiros;

Previsédo de Clausula obrigando a
CONCESSIONARIA a atender normas de
seguranga do METROFOR.

Concessionaria sera responsavel pela elaboragao
de um Plano de Seguros, bem como pela
contratagdo das apolices previstas no respectivo
plano, incluindo cobertura contra acidentes de

terceiros;
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Atraso no cronograma de entrega das
obras de infraestrutura em razao de - Concessionario
conduta da CONCESSIONARIA

Greve dos empregados da

, - Concessionario
CONCESSIONARIA
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Previséo de Clausula obrigando a
CONCESSIONARIA a atender normas de
seguran¢ca do METROFOR.

Transferéncia do risco de
instalacao/penalizagdo/ressarcimento para o
subcontratado;

Definicdo de Plano de Seguros de risco integral

das obras de infraestrutura;

Procedimento rigido para a contratagcdo de

subcontratados;

Intensa fiscalizagdo e estabelecimento de
penalidades em favor da CONCESSIONARIA.

Verificar a existéncia de Plano de Seguros;

Verificar a possibilidade de previsdo de

receita/prazo adicional no Plano de Negécios.
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Greve do Poder Publico - Concedente

Demora na aceitacdo dos projetos de Atraso causado pelos tramites

infraestrutura - . .
administrativos, descumprindo o

| o Concedente
pelo METROFOR sem motivo técnico prazo  contratual de aceitagao

justificado das obras de infraestrutura
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Previséo de clausula de prorrogacao do prazo de
construgdo, readequacédo do cronograma fisico-
financeiro e nao penalizagao da
CONCESSIONARIA.

Estabelecimento de procedimento para a
aceitagao dos projetos
se descumprido o prazo, clausula de prorrogagéo
do prazo de inicio da operagéo, readequagao do
cronograma fisico-financeiro e ndo penalizagdo da
CONCESSIONARIA.
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MATRIZ DE RISCOS AMBIENTAL

Definigdo do Risco Descri¢ao do Risco Alocagao

Ambiental

Mitigagao

Previsao de clausula em que o METROFOR suporta os

Dificuldade/atraso na obtencgao

de licenciamento ambiental por

riscos de atraso no licenciamento ambiental seja em razéao

de atrasos da Administragao Publica, comprovada atuacao

Licenciamento ambiental Compartilhado  giligente da CONCESSIONARIA ou por consequéncia de

insuficiéncia das informagdes do
METROFOR.

deficiéncias da Licenga Prévia;

Elaboragao de estudos que prevejam/precifiquem

Passivo ambiental ainda nao eventuais passivos que possam surgir com a execucao as

Passivo ambiental ) Concessionario
existente (futuro)

atividades/servicos;

Verificar a existéncia de Plano de Seguros.
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MATRIZ DE RISCOS FINANCEIROS

Definigdo do Risco Descrigao do Risco Alocagao Mitigacao

Edital deve prever visita técnica e contrato deve prever

Erro na estimativa de custos por ) L )
) todos os servigos e obras de obrigagéo do privado,
) parte do privado, por . ) ;
1 Custos do Projeto ) ) o Concessionario dentro da proposta comercial ofertada. Além da
subdimensionamento ou auséncia ) ) ) .
obrigatoriedade da garantia de execugao do contrato
de custos na proposta ofertada. o )
constituida pelo privado.

Obrigatoriedade de contratagdo de seguro de operacao

) Custos adicionais causados por por parte do privado que deve abranger ativos fisicos,
Roubo, furto, vandalismo, ) . - o ~ . )
~ roubo, furto, vandalismo, Concessionario responsabilidade civil, interrupgao de negocios, riscos
depredagdes, perdas ~ . ) ) )
depredacgao ou perda. tecnoldgicos e de produtos, além de considerar riscos

especificos do ambiente do metré.
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METROFOR

Acidentes de trabalho, Custos adicionais causados por
segurancga inadequada ou acidentes de trabalho, segurancga
ausente. inadequada ou ausente.

. o Custos ou prejuizos causados a
Responsabilidade civil quanto a ) .
. terceiros, em decorréncia da
terceiros. . o
operacgao das midias instaladas

) ) Custos ou prejuizos gerados por
Caso fortuito ou de forga maior. _ _
caso fortuito ou de forga maior.

N&o pagamento ou atraso da Custos adicionais tanto para o
outorga por parte do privado. METROFOR quanto para o privado

Elevagao dos custos operacionais

Variagao da Taxa de Cambio .
para o desenvolvimento das

atividades empresariais em geral e

Concessionario

Concessionario

Compartilhado

Concessionario

Concessionario
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Capacitacao dos colaboradores e observancia total das

normas de seguranga.

Obrigatoriedade de contratagao de seguro de operacao
por parte do privado que deve abranger ativos fisicos,
responsabilidade civil, interrupcéo de negécios, riscos
tecnoldgicos e de produtos, além de considerar riscos

especificos do ambiente do metrd.

Seguros exigidos do privado no contrato, e reequilibrio

econdmico-financeiro.

Estabelecimento de juros e multas por atraso e
obrigatoriedade de constituir uma garantia de execugao

do projeto por parte do parceiro privado.

Contratos pré-determinados de longo prazo para

fornecimento de equipamentos/insumos, servicos e
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para execugao do projeto, tais como

aumento de precgos de
equipamentos/insumos, servicos,

méao de obra e outros

Alteragao do enquadramento

tributario do parceiro privado ou o
Aumento dos custos tributarios da

alteragao do arcabougo de . Concessionario
) B operacao
normas de tributagdo (reforma
tributaria)
o ) ) Paralisagdo dos servicos da
Faléncia do parceiro privado. Concedente

concessao
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seguros de protecdo de hedge cambial por parte do

privado.

Elaboragao do planejamento tributario por parte do
privado, se antecipando as possiveis mudangas
tributarias.

Exigéncia de demonstrativos e indices financeiro do
parceiro privado que demonstrem sua capacidade
econdmico-financeira. E a obrigatoriedade de constituir
uma garantia de execugao do projeto por parte do

parceiro privado.
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MATRIZ DE RISCOS JURIDICOS

Definigdo do Risco Descrigao do Risco Alocagéo Mitigacao

Juridico

A demora na obtencao de licencas, permissoes e
autorizacdes exigidas para a plena execugéo do OBJETO,
ou mesmo para a exploragédo de RECEITAS ACESSORIAS,

por fato imputavel ao Poder Publico, em nivel municipal,

Atrasos decorrentes da nao obtengao estadual ou federal, assim entendida como a demora em
de autorizagoes, licencas e/ou prazo superior a 90 (noventa) dias do protocolo do pedido
; Obtengao de autorizacgoes, permissdes a serem emitidas por Compartilhado regularmente instruido pela CONCESSIONARIA, ensejara a
licengas e/ou permissdes autoridades administrativas, exigidas revisdo do contrato de concesséo ou a exclusao de ilicitude
para requalificagao ou operacao dos de eventual atraso ou inadimplemento incorrido pela
TERMINAIS proposta ofertada. CONCESSIONARIA, de modo a ndo se aplicar a correlata

sancdo, desde que demonstrada a causalidade, ainda que
parcial, entre o atraso ou inadimplemento e a demora na
emissao das licengas, permissdes e/ou autorizagdes € a
irregularidade da CONCESSIONARIA.
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Definigdo do Risco Descrigado do Risco Alocagéo Mitigacao

Descumprimento, pelo PODER Exclusao ou afastamento da aplicagao de sang¢des ao

CONCEDENTE, de suas obrigagdes Concessionario, dilagdo ou prorrogagao dos prazos

contratuais ou regulamentares, previstos no cronograma de execugao/plano de

Inexecucgao contratual do incluindo, mas nao se limitando ao . - negoécio/contrato ou edital, recomposi¢cao de eventuais

poder concedente descumprimento de prazos a ele encedente prejuizos causados, sem culpa do concessionario, e

aplicaveis nos termos deste devidamente comprovado seu nexo de causalidade, por
CONTRATO e/ou na legislagao meio de desconto na parcela da remuneragao minima
vigente mensal.
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Definigdo do Risco Descrigado do Risco Alocagéo
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Mitigagao

Atrasos ou inexecugao das
obrigagcées do PODER
CONCEDENTE, causados pela
demora ou omisséao da
CONCESSIONARIA ou de suas

subcontratadas, desde que

comprovada a regularidade formal, a

tempestividade e a adequagao dos

Inexecugao contratual da requerimentos e solicitacdes L
L Concessionario
delizesilielzlle encaminhados pelo PODER
CONCEDENTE

Descumprimento, pela
CONCESSIONARIA, de suas
obrigagdes contratuais, incluindo,
mas ndo se limitando ao
descumprimento de prazos a ela

aplicaveis nos termos deste

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
Rua Senador Jaguaribe n° 501 — Moura Brasil - CEP 60.010-010
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Aplicagao de sangdes previstas em contrato, multa,

recomposicao de prazo a favor do Poder Concedente.
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Definigdo do Risco Descrigado do Risco Alocagéo Mitigacao

CONTRATO e€/ou na legislagao

vigente
Mecanismo de revisdo extraordinaria para reequilibrio da
equacgao econdmico-financeira, com o fim de ajustar a
MUDANCA NAS ) i .
~ Inclusao ou exclusao de novas outorga total devida (fixa + variavel mensal) para contemplar
ESPECIFICACOES DO ~ ) ~ ) ) ; B
Estacées ou Linhas no OBJETO Concedente as Estacdes ou Linhas acrescidas (majoragéo) ou
OBJETO EXIGIDAS PELO ~
desta CONCESSAO suprimidas (redugéo) e calculo de eventual pagamento ou
PODER CONCEDENTE
compensagao por frustracdo do recebimento de receitas que
impactem os investimentos ou a operagao.
B ) A CONCESSIONARIA devera observar todas as
ALTERACAO TRIBUTARIA o . . L . . ~
5 Realizagao de planejamento tributario c . determinacgdes legais e regulamentares quanto a legislagcéo
) oncessionario ;
da CONCESSIONARIA tributaria. A CONCESSIONARIA devera pagar pontualmente

(FATO DO PRINCIPE)
todos os tributos relacionados a execugao do OBJETO.
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METROFOR

Definigdo do Risco Descrigado do Risco Alocagéo
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Mitigagao

Criacao, extingao ou alteragao de

tributos ou encargos legais que nao
tenham repercussao direta nas
receitas e despesas das
CONCESSIONARIAS

Criagao, extingao ou alteragao de
tributos ou encargos legais que
incidam diretamente sobre os
servigos prestados pela
CONCESSIONARIA, ou sobre o
OBJETO, e cuja criagdo, alteracdo ou = Compartilhado

extingdo ocorra apos a DATA DE
ENTREGA DAS PROPOSTAS, com
comprovada repercussao direta sobre
o equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
Rua Senador Jaguaribe n° 501 — Moura Brasil - CEP 60.010-010
Fortaleza/CE - Tel.: (085) 3101.7100

Procedimento de recomposigao do equilibrio econémico-
financeiro, em favor da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, conforme o caso.
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Definigdo do Risco Descrigado do Risco Alocagéo Mitigacao

Perecimento, destrui¢cao, roubo, furto,

depredacgao, vandalismo, perda ou , ]
A CONCESSIONARIA devera contratar os seguros para os

6 uaisquer outros tipos de danos Concessionario "
RESPONSABILIDADE K L 2 riscos relevantes e usuais da CONCESSAO.
causados aos bens vinculados a
CIVIL )
CONCESSAO

Onus, danos, despesas, pagamentos,
indenizagdes e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos,
inclusive de natureza ambiental,
relacionados ao OBJETO, posteriores
a DATA DA ORDEM DE INICIO,
decorram de culpa exclusiva da
Concessionaria ou de quaisquer

terceiros por ele contratados

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
Rua Senador Jaguaribe n° 501 — Moura Brasil - CEP 60.010-010 Pagina 18 de 22

Fortaleza/CE - Tel.: (085) 3101.7100
E—————E




CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

METROFOR

Definigdo do Risco Descrigado do Risco Alocagéo Mitigacao

Alteragao na legislagao ou na

regulacao, que tenham impacto direto
RISCO REGULATORIO E nas receitas f)u despesas da Compartilhado Abertura de procedimento para recomposicao do equilibrio
LEGISLATIVO CONCESSIONARIA, relacionados econdmico-financeiro.
especificamente com a execugéo das

atividades OBJETO da CONCESSAO

~ O PODER CONCEDENTE podera promover a retomada da
- Retomada da CONCESSAO por _ L i .
ENCAMPACAO B i o Concedente CONCESSAO, nos termos da legislacdo e apos prévio
razdes de interesse publico . ] ) L
pagamento, a CONCESSIONARIA, de indenizagao.

A decretacdo da caducidade da CONCESSAO devera ser
precedida de verificagdo da inadimpléncia da
CONCESSIONARIA em processo administrativo,

assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditério.

Extingdo da CONCESSAO por
CADUCIDADE decretagao da caducidade da Concedente
CONCESSAO

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR
Rua Senador Jaguaribe n° 501 — Moura Brasil - CEP 60.010-010 Pagina 19 de 22

Fortaleza/CE - Tel.: (085) 3101.7100
——————-‘, _ o |




METROFOR

Definicdo do Risco Descrigado do Risco
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

Alocagéo Mitigacao

Extingdo da CONCESSAO por

10 RESCISAO CONTRATUAL descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de suas obrigacoes

Extingdo da CONCESSAO por

~ eventuais ilegalidades verificadas no
ANULACAO DO

11 EDITAL e nos seus ANEXOS, na
CONTRATO
licitagdo, no CONTRATO e nos seus
ANEXOS
ENCARGOS

Acidente de trabalho na execugao do

12 TRABALHISTAS E/OU
OBJETO

PREVIDENCIARIOS

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR

A CONCESSIONARIA podera rescindir o CONTRATO no
caso de descumprimento das normas contratuais pelo
PODER CONCEDENTE, mediante acao judicial

Concessionario
especialmente intentada para este fim.

O PODER CONCEDENTE procedera aos levantamentos e
avaliagbes necessarios a determinagdo do montante de
indenizacdo eventualmente devida & CONCESSIONARIA,
Concedente ) . )
devidamente corrigida monetariamente nos mesmos moldes
aplicaveis ao reajuste, desde a data do investimento até a

data do pagamento integral do valor devido.

Obrigacdo da CONCESSIONARIA de respeitar a legislagao
trabalhista, previdenciaria, bem como cumprir os acordos
Concessionario . . . .
coletivos eventualmente incidentes as categorias dos
profissionais envolvidas no Projeto. Obrigagéo de a
CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE,
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Definigdo do Risco Descrigado do Risco Alocagéo Mitigacao

sempre que solicitado, a relagdo nominal dos empregados,
Encargos trabalhistas, vinculados 8 CONCESSIONARIA ou terceiros, que

previdenciarios, fiscais € comerciais trabalhem nos servigos e obras na AREA DA CONCESSAO,
resultantes da execugao deste

indicando nomes, cargos, numero das respectivas Carteiras
CONTRATO, incluida a elevagao do

custo de mao-de-obra por acordo,

de Trabalho e Previdéncia Social — CTPS. Obrigagéo da
Concessionaria apresentar todas as comprovacdes de
convengéo ou dissidio coletivo de regularidade trabalhista sua e de seus subcontratados.
trabalho, e as responsabilizacbes
deles decorrentes, incluidas aquelas
relacionadas as empresas
eventualmente subcontratadas no

ambito da CONCESSAO

“Encampacao branca”, tolerancia
oficial a condutas ilicitas que
impactem diretamente na execugéao
13 RISCO POLITICO do CONTRATO, bem como quaisquer Concedente
outras agdes do PODER
CONCEDENTE, comprovadamente

motivadas por razdes politicas.

Abertura de procedimento para reequilibrio econémico-

financeiro ou pagamento de indenizagdo a Concessionaria.
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