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* Exemplos de concessdes de midias no Nordeste

O objetivo da licitacédo é a concessao
ao parceiro privado dos espacos em
estacdes, tuneis e trens para a

veiculacao de propagandas e

publicidades por 15 anos de forma
exclusiva nas linhas Nordeste, Sul,
Oeste, Cariri e Sobral.

O presente projeto utilizou como base
o atual método de operagio de
midias aplicadas no mundo. No Brasil,
mais especificamente no Nordeste, o
Ceard é o unico estado que ainda nao
concedeu os seus espacos de midia a
iniciativa privada.
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Nota: A estacao Aeroporto (Ramal Aeroporto) e as estacoes da Linha Leste nao foram estudadas, pois encontram-se em obras.




LINHAS AVALIADAS

De modo a facilitar o mapeamento da infraestrutura do METROFOR, & necessdrio esclarecer que a atual operagdo da
Companhia Cearense de Transporte Metropolitano estd composta por cinco linhas, distribuidas da seguinte forma:

Figura 04: Denominccas das linhos cperadas polo METROFOR nos Ragides Metropolitanas 4o Fartalora, Sobral & cariri
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Trens de Unidades Elétricas
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Figura 086: Grondes nimeros operacionaols METROFOR nos Regidos
Matropoliteanas de Foartalera, Sobral & Carirl

62 estagodes




LINHAS AVALIADAS

1.1 LINHA SUL (24,1 KM - 20 ESTAGCOES - METRO)

JOSE DE JUSCELINO VILA RACHEL DE CARLITO
ALENCAR BENFICA PORANGABUSSU KUBITSCHEK PERY MODUMBIM ARACAPE QUEIROZ MARACANAU BENEVIDES
CHICO DA sAo PADRE couTo PARANGABA MANOQEL ESPERANGA ALTO VIRGIiLIO JEREISSATI
DA SILVA BENEDITO CICERO FERNANDES SATIRO ALEGRE TAVORA

Figuro 06: Reprodugéo roto estogdes Linho Sul METROFOR,
Fonte: Dados fornecidos pelo METROFOR em Novembro de 2023,

A Linha Sul do Metrd de Fortaleza é atualmente a maior via de transporte de passageiros
sobre trilhos em operagédo no Ceara. Essa linha tem extensdo de 24,1km e 20 estagdes. O
funcionamento atual da Linha Sul é das 5h30 as 23h14, de segunda a sdbado. Cada
composicdo de trens em operagédo nessa linha tem capacidade de transporte de 890 pessoas.
Sdo programadas, em média, 134 viagens diarias interligando Fortaleza, Maracanati e
Pacatuba. A frota operacional da Linha Sul é formada por Trens de Unidade Elétrica (TUEs),
que circulam agrupados em conjunto de 2 unidades. T

tinha Sul METROFOR

Imagem 08: Estogéo Chico do Silva,
Linho Sul METROFOR
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Fotos: Josd Anchieto do Cunhao Neto

Figura 07: Reprodug&o combolo Trens de Unidodes Elétricas (TUEs), Linha Sul METROFOR.
Fonte: METROFOR.

Imagam 06; [Itﬂ{oﬂ Jord de Alencar, Imagem 07: fstagde Jord de Alencar,
Linha Sul METROFOR Linho Sul METROFOR



LINHAS AVALIADAS

1.2 LINHA NORDESTE (13,2 KM - 11 ESTACOES - VLT'S)
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Figura 0B: Reprodugdo rota estogdes Linha Hordeste METROFOR.
Fonte: Dodos lornecidos pelo METROFOR em Defembro de 2023,

A Linha Nordeste, possui 13,2 km de extensdo com 11 estagdes, funcionando de
segunda a sabado, das 5h30 as 22h35. Os trens dessa linha também sao VLTs,
com mesma capacidade e quantidade da Linha Oeste. Por dia, séo
rogramadas, em média, 54 viagens II?undu Parangaba a Mucuripe. A
mplantagdo do VLT incluiu, além de toda infraestrutura de via e estagoes, a
urbunizuﬁﬁa de inimeras areas de 22 bairros da capital cearense. A partir
dessa linha, esta sendo construido o Ramal Aeroporto, com 2,5km e 2 estagédes,
interligando o Aarognrto Internacional de Fortaleza a rede hoteleira da capital
cearense. As estu% es Parangaba e Papicu encontram-se localizadas ao lado
de Terminais de

nibus da Prefeitura de Fortaleza, permitindo assim uma

Inte?ruqﬁo fisica entre os modos de transporte. Na estagdo Parangaba sy - :
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Figura 08: Reprodusde comboie Trens de Unidodes Elétricas (TUEs) Linha Nordeste: VLT Porangabe = Mucuripe METROFOR.
Fonte: METROFOR,



LINHAS AVALIADAS

1.3 LINHA OESTE (19,5 KM - 10 ESTACOES - VLT'S)

MOURA ALVARO PADRE ANTOHNIO SAO PARQUE CONJUNTO
BRASIL WEYMNE ANDRADE BEZERRA MIGUEL ALBAND CEARA JUREMA ARATURI CAUCAIA

Figura 10; Reprodugéo rota estogdes Linhe Oeste METROFOR.
Fonts: Dodos fornecidas pelo METROFOR am Novembro de 2023,

A Linha Oeste tem extens@o de 19,5 km e 10 estagdes. Seu funcionamento é de
segunda a sdbado, das 5h30 as 19h55. Os trens da Linha Oeste sdo Veiculos
Leves sobre Trilhos (VLTs) e cada composigéo tem capacidade para
transportar 756 pessoas. Por dia, sdo programadas, em média, 28 viagens
interligando Fortaleza e Caucaia. A frota operacional atualmente & composta
por VLTs, que circulam agrupados em 4 carros cada.
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Figura |1 Beproduglic combola Trens de Unidodes Elétricas (TUEs) Linho Qeste METROFOR,
Fonte: METROFOR
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LINHAS AVALIADAS

1.4 VLT SOBRAL (13,9 KM - 12 ESTAGOES - VLT’S)
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Em Sobral, o sistema & composto
possuem 12 estagdes, ao longo de 13,

or 2 linhas (Norte e Sul). Juntas, elas
km de via férrea, com funcionamento de

segunda a sdbado, entre 5h30 as 23h00. A composi¢cdo do VLT de Sobral é a

mesma do Cariri, operando com
programadas, em média, 85 viagens
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Figuro 13; Reprodugde cambolo Trens de Unidodes Elétricos (TUEs) VLT Sobral METROFOR,

Fonte: METROFOR.
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LINHAS AVALIADAS

1.5 VLT CARIRI (13,6KM - 9 ESTACOES - VLT'S)
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c RnTD Flgure 14: Repredugds rata VLT Corlsl METROFOR
Fante: Dodee fernecides palo METROFOS.

O VLT Cariri interliga as cidades de Juazeiro do Norte e Crato, possui 9 estagdes
em 13,6 km de extensdo, funcionando de segunda a sexta, das 6h as 19h, e aos
s@bados, das 6h as 13h30. Os trens dessa linha também s&o VLTs operando com
uma composicdo de dois carros (modelo Mobile 2), tendo a capacidade para
transportar 378 pessoas. Atualmente, sGo programadas, em média, 24 viagens
por dia atil.
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Flgura 1%: Reprodugéio combolo Trons de Unidodes Elételcos (TUEs] VLT Carlel METROFOR.
Fonte: METROFOR.
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PROJETO DAS MIDIAS
2.1 FORMATO DIGITAL

FORMATOS PROPOSTOS MODERNIZAGAO VEICULAGAO MIDIA DIGITAL METROFOR

LARGURA x ALTURA

MEDIDAS
Mega Painel LED 12,25 x 2,20m Circuito Referéncia
DISPLAY DIGITAL Big Banner LED 2,60 x 3,60m Circuito Referéncia

MUB Totem Resolugdo
Digital Vertical |1080 x 1920 pixels | Clrcuito Referéncia

o MUB Totem Monitor de ci it AT R AR
DISPLAY DIGITAL Monoface 65 Polegadas Ireuito-Refarancia
MUE Digital 65~ Monitor de Circuito Referéncia

Horizontal 65 Polegadas o et

Clircuito Padrao
AUURURWIRPRNINN v uE Digital 65 Monitor de Circuito Referéncia
SPL ? Vertical 65 Polegadas it e e
9 Clircuito Padrde

Mega Painel 10,00% 2,00m Passarelas

Bigital outdooy *Sujeito 4 auterizagdo

Fonte: Dadot Coansulteria Iﬂl&gl‘ﬂ E:lruturuq#-! & E!II‘H!‘glﬂ!.



PROJETO DAS MIDIAS
2.2 FORMATO ESTATICO

FORMATOS PROPOSTOS MODERNIZAGAO UEICULA@@D MIiDIA ESTATICA METROFOR

LARGURA x ALTURA

Painel Parede
Externa

MEDIDAS

8,00 x 2,00m

Circuito Referéncia

Mega Painel

ESTATICO de Via

12,00 x 2,00m

Circuito Referéncia

Painel Parede
Frontal Escada
Plataformas

4,40 x 2,67m

Circuite Referéncia

Painel Parede
Funde
Plataformas

3,00 x 3,80m

Circuite Referéncia

Adesivagdo
Perfuradeo
Premium Mezanino

1,41 x 2,22m

Circuito Referéncia

Adesivagdo
Painel Escada

ESTATICO

0,40 x 0,60m

Circuito Referéncia

Adesivagao
Painel Mega

1,00 x 1,80m

Circuito Referéncia

Circuito Padréo

TIPO

Adesivagao
Painel Super

MEDIDAS

2,00 x 1,00m

Circuito Referéncia

Adesivagio

ESTATICO Painel Gradil

2,00 x 0,BO0m

Clrcuito Referéncia

Adesivagdo
Painel Classico

0,80 x 1,20m

Circuito Referéncia

ESTATICO Painel Janela

1,22 x 0,36m

Circuito Padréae

VLT Sobral

Adesivagho
Catraca

Circuito de
45 catracas

Clrcuito Referédncia

Envelopamento

ESTATICO

TUEs - Laterals 232,92 m*
Janslas 102,32 m"

VLTes - Comp. 124 36 m*
Jonelos 162,20 m*

Projetes Especiais

Marca nos totens
e¢fou sinalizagdo
externas das
estagbes

0,30 x 0,30 m
ou
0,30 x 0,60 m

Circuito Referéncia

Circuito Padrao




MEGA PAINEL DE LED

Circuito Referéncia

12,25 mX 2,20 m
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MUB DIGITAL - 65” VERTICAL
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BENEFICIOS SOCIOAMBIENTAIS

- Ambientais: Gestio, Manutencéo e Criacio de Areas Verdes e Estacdes de Triagem de Residuos Sélidos ao
longo das Linhas do METROFOR;

- Sociais: Capacitacoes e Treinamentos para colaboradores e comunidades do entorno;

» Midia Institucional: Reserva de 5% do quantitativo das divulgacdes para propaganda institucional gratuita.

REPENSE REUTILIZE REDUZA RECICLE

W o,

o . Jardim de Inverno - Estacoes
Capacitacoes e Treinamentos em

bairros do entorno N/ ; ?a

Ecopontos

Areas Verdes

* Iniciativas deverao ser previamente aprovadas pelo METROFOR.

24
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INVESTIMENTOS

O investimento total para o projeto de exploragdo de midia no Metrofor é de R$ 4.200.878 (quatro milhoes,
duzentos mil e oitocentos e setenta e oito reais) distribuido em 2 (duas) fases.

CAPEX
CAPEX Digital CAPEX Estatico Fase 01
R$1.841,8 mil R$138,9 mil R$ 1.980,8
mil

CAPEX
CAPEX Digital CAPEX Estatico Fase 02
R$2.220,1 mil R$ - R$ 2.220,1
mil

CAPEX Inicial

R$ 4.200,9 mil




TQ'!;AL PE INVESTIMENTOS, CUSTOS E DESPESAS
Distribuicdo de Investimentos por

Estacdo (R$ x 1.000) Distribuicio de Custos e Despesas por
Natureza (R$ x 1.000)

LINHA SUL DESPESAS GERAIS

ADMINISTRACAO GERAL
LINHA NORDESTE

RECURSOS HUMANOS - LINHA CARIRI

RECURSOS HUMANOS - LINHA SOBRAL

LINHA OESTE
RECURSOS HUMANOS - LINHA OESTE R$ 44 0 mi
RECURSOS HUMANOS - LINHA NORDESTE
LINHA SOBRAL
RECURSOS HUMANOS - LINHA SUL
LINHA CARIR OPERACAO - LINHA CARIRI

OPERACAO - LINHA SOBRAL

REINVESTIMENTOS OPERACAO - LINHA OESTE

OPERACAO LINHA NORDESTE

0 1.000 2.000 3.000 OPERACAO LINHA SUL 11.698
Milhares
- 5.000 10.000 15.000
Milhares

27
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OUTORGA MINIMA PAGA PELO VENCEDOR DA
LICITACAO

VEREVE

17,19%?

para 15 anos R$ 24.125.578

de Concessao

Esse valor representa um aumento de mais de 1.700% na receita com publicidade e
propaganda do METROFOR, que passard de uma média anual de R$ 93 mil para R$ 1,6
milhdes/ano, sendo o mesmo reajustado anualmente pelo IPCA.
1 Critério de julgamento. Aumentara de acordo com os lances do pregao.

2 Caso 0s 17,19% do faturamento mensal do concessionario seja superior a parcela mensal fixa, o METROFOR ira receber a
diferenca.



RESULTADOS PARA O METROFOR

Aumento de mais de 1.700% em sua receita com publicidade, passando de uma
média anual de R$ 93 mil para R$ 1,6 milhdes.
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RESULTADOS PARA O METROFOR

Para um prazo total de 15 anos de concessao o METROFOR ird receber um valor minimo de
R$ 24,1 milhées em outorga durante todo o periodo da concessdo ou R$ 16,8 milhdes a
valor presente descontado pela inflacéo.

Outorga - 15 Anos de Concessao

Outorga Total do Periodo R$ 24.125.578,27

Outorga Total a Valor Presente (VPL@IPCA) R$ 16.849.650

Outorga Entrada (més 01) R$ 1.000.000

Outorga sobre a Receita (%) 17,19%

Valor Outorga sobre a Receita Total R$ 23.125.578

Valor Outorga sobre a Receita Média Anual R$ 1.651.827

Valor Outorga sobre a Receita Média Més R$ 137.652,25 A partir do 13° més




INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS
DIGITAIS NAS ESTACOES

Investimento necessério para implantacdo de 110 telas digitais em diferentes formatos e
tamanhos distribuidas nas estagdes da Linha Sul, Nordeste, Oeste, Cariri e Sobral, a ser

custeado 100% pelo parceiro privado vencedor da licitacso.
pelo p p

Valor do Investimento Inicial Obrigatdrio
do Parceiro Privado (primeiros 2 anos):

R$ 4,2 Milhoes®

1 Investimento Referencial.

31
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O USO DA MODALIDADE PREGAO

O uso da modalidade pregao tem escora na Lei n® 13.303/2016, em especial no seu art. 32, inc. IV:

“Art. 32. Nas licitagbes e contratos de que trata esta Lei serdo observadas as seguintes diretrizes:

IV - adocao preferencial da modalidade de licitacdo denominada pregao, instituida pela Lei n® 10.520, de
17 de julho de 2002, para a aquisicdo de bens e servicos comuns, assim considerados aqueles cujos padrdes de
desempenho e qualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais no
mercado;

Nota: A Lei n° 14.133/2021 trouxe o pregdo como modalidade obrigatdria para aquisicoes de bens e servicos
comuns. Com a nova Lei de Licitagdes, a Lei n° 10.520/2002 foi revogada. Logo, todo o regramento da
modalidade pregao passa a ser aquele constante na Lei n® 14.133/2021, o qual as estatais, por consequéncia
l6gica, passam a usar como preferencial em suas aquisicdes de bens e servicos comuns.
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ENVIO AO TCE - TRIBUNAL DE CONTAS DO
ESTADO

Conforme leitura da Instrugdo Normativa TCE-CE n° 02/2018, que disp&e sobre o envio de documentos e o
controle concomitante da fase interna dos processos de desestatizacao, o presente processo, em sua fase interna, apds
aprovacado dos estudos apresentados, bem como as respectivas manifestacdes técnicas e juridicas do Metrofor, bem
como aprovacado das minutas de edital e contrato, na forma da Lei n® 14.133/2021, deverao ser submetidas ao crivo do
TCE-CE, por se enquadrar na hipdtese do art. 22 da IN:

"Art. 22. O processo de desestatizagdo cujo valor estimado do contrato seja inferior a 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ndo estara sujeito ao encaminhamento automatico dos documentos previstos nos artigos 3°, 4° e 5°

da presente Instrucdo Normativa”.

Obs.: A documentagédo do processo de licitacdo devera ser enviada ao TCE com antecedéncia minima de 60

(sessenta) dias da data prevista para a publicacdo do edital.
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DA HABILITACAO TECNICA

Apresentacdo de profissional e certiddes/atestados da empresa, que demonstrem capacidade operacional na
execucao de servicos similares ou superior. Os atestados deverao dizer respeito a contratos executados com as
seguintes caracteristicas minimas:

- Gestao de Instalacdo ou Implantacdo de Midia Digital ou Retroiluminada, que abrange a gestdo de instalagao
ou implantagao de, pelo menos, 50 (cinquenta) equipamentos digitais ou retroiluminados, destinados a
exploragao publicitaria, em areas externas ou internas de grande circulacdo de pessoas ou veiculos;

- Comercializagdo ou Gestdo de Veiculagdo de Campanhas Publicitédrias em Midia Estatica, que abrange a
comercializagcdo ou gestdao de veiculagdo de campanhas publicitarias (instalagdo e desinstalagcdo) em, no
minimo, 200 (duzentas) pecas ou 400m? (quatrocentos metros quadrados), em areas externas ou internas de
grande circulacao de pessoas ou veiculos; e

- Gestdo ou Prestacdo dos Servicos de Manutencdo e Conservacdao de Equipamentos de Midia Digital,
Retroiluminada ou Estatica, que abrange gestdo ou prestacdo dos servicos de manutencédo e conservacao de
inventario de equipamentos de midia digital, retroiluminada ou estatica, de no minimo 3 empresas, em éareas
externas ou internas de grande circulacdo de pessoas ou veiculos.
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GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO

O Concessionario apresentardao Concedente a Garantia de Execugdo prestada no montante inicial
correspondente a 3% (trés por cento) do Valor do Contrato como condigdo precedente para a assinatura do
respectivo Contrato e em qualquer modalidade prevista no artigo 96, § 1°, da Lei n® 14.133/2021.

A Garantia de Execuc¢do do Contrato (Performance Guarantee) tem como objetivo assegurar o desenvolvimento
adequado do projeto, tendo o METROFOR como beneficiario.

VALOR DO CONTRATO (R$) % GARANTIA VALOR GARANTIDO (R$)

24.125.578,27 3,0% 723.767,35




CALCULO DO VALOR DO LANCE

Durante a etapa de lances as licitantes poderao ofertar lances sucessivos, desde que inferiores ao seu ultimo
lance registrado no sistema, ainda que este seja maior que o menor lance ja ofertado por outra licitante,
mediante a utilizacdo da seguinte férmula:

VL=VSLx(1-TX)

Onde:

VL = VALOR DO LANCE;

VSL = VALOR SUGERIDO DO LANCE que serad sempre 1.000,00.;

TX = VALOR DA TAXA PERCENTUAL APLICADA a REMUNERACAO MINIMA MENSAL.

Tabela de exemplificagao da elaboragao de lances e propostas no Sistema de

Pregéo Eletrénico

VSL gVanr Inicial TX (Taxa) VL (Valordo RMM (Remuneragao Minima
Sugerido de Lance) Lance) Mensal) Ofertada
1.000,00 0,00% 1.000,00 R$ 137.652,25
1.000,00 1,00% 990,00 R$ 139.028,77
1.000,00 1,50% 985,00 R$ 139.717,04
2,00% 980,00 R$ 140.405,30
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OUTORGA

A parcela fixa inicial da outorga no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), devera ser paga pela
CONCESSIONARIA ao METROFOR no prazo de até 30 (trinta) dias contados da assinatura do Contrato de
Concessao.

A remuneracdo mensal a ser auferida pelo METROFOR serd constituida do valor da aplicacdo do
percentual de 17,19% sobre o faturamento bruto mensal decorrente da exploracdo comercial, deduzidas,
quando concedidas, a comissdo de agéncia e/ou a bonificacdo por volume (BV), até o limite de 20% (vinte por
cento), ou de uma parcela fixa mensal denominada Remuneracdo Minima Mensal Garantida, no valor ofertado
pela licitante vencedora, prevalecendo o que for maior entre os dois.

Obs.: A Remuneracdo Minima Mensal Garantida passara a ser devida a partir do 13° (décimo terceiro) més
apods a assinatura do contrato.

Obs.: Entende-se por faturamento bruto mensal o somatério de todos os valores auferidos, relativos aos
contratos de exploracdo da veiculacdo publicitdria firmados no ambito da concessado entre a CONCESSIONARIA e

terceiros (sejam agéncias, anunciantes ou outros).
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OUTORGA

O valor da Remuneracdo Minima Mensal Garantida sera reajustado a partir de 1 (um) ano da data-base,
com periodicidade de 12 meses, aplicando-se a férmula de reajuste abaixo:

R =Ro x (1+IPCA)

Em que:

R = Remuneracdo Minima Mensal Garantida com reajuste;

Ro = Remuneracdo Minima Mensal Garantida no més de referéncia sem reajuste;

IPCA = indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA/IBGE, referente ao més anterior ao més
de aplicagcao do reajuste, acumulado nos ultimos 12 meses.
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OUTORGA

J& o valor total do contrato estimado é de R$ 24.125.578,27 (vinte e quatro milhdes, cento e vinte e
cinco mil, quinhentos e setenta e oito reais, e vinte e sete centavos), que corresponde ao valor total a ser pago de
outorga (entrada + remuneracdo minima mensal), durante os 15 (quinze) anos de concessdo (prazo necessario
para o retorno do investimento do concessionario).

Ressalte-se que o critério de julgamento da licitagdo, ora proposto, € o da maior oferta de Remuneracéo
Minima Mensal, e o valor total de outorga vencedor (maior oferta) € que efetivamente serd considerado para o
célculo do valor total do contrato.

Este CONTRATO sera executado sem 6nus para o CONCEDENTE.
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