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APRESENTACAO

O levantamento de oportunidades para ganhos adicionais de receita
em sistemas metroferroviarios vem sendo prospectado ao longo dos ultimos anos.
Os metroés do Brasil ndo foram pensados com esse viés financeiro por serem,
guase em sua totalidade, operados com suporte de investimentos exclusivamente
governamentais. Por isso, 0 objetivo principal orcamentario era mais focado no
preco do bilhete para o passageiro.

No entanto, as receitas ndo tarifarias sdo uma alternativa de
diversificacdo de fontes de ganhos e criacdo de valor para as empresas de
transportes sobre trilhos em todas as partes do mundo. Além do potencial para
desenvolvimento do negocio, esses servicos e produtos podem minimizar
problemas de alocacéo de recursos, reduzir custos e mitigar riscos.

Para ndo desperdicar as possibilidades de ampliacdo de receitas
acessorias, a Companhia Cearense de Transporte Metropolitano - METROFOR -
coloca em pratica o projeto de aprimoramento do Plano Estratégico de Midias,
uma proposta que busca alternativas para a ampliacdo de recursos para a
operacdo da Companhia e melhoria na prestacdo de servicos aos usuarios. O
METROFOR € uma empresa de economia mista com controle majoritario do
Governo do Estado do Ceara, que realiza o transporte de passageiros sobre trilhos
no estado, por meio da operacao de cinco linhas metroferroviarias.

Buscando trabalhar continuamente para garantir a perenidade da
empresa e o futuro da mobilidade do transporte publico no Ceara, o METROFOR
tem como objetivo neste trabalho conceder a iniciativa privada a exploracao dos
espacos publicitarios das suas unidades na Regido Metropolitana de Fortaleza,
Sobral e Cariri, com a adocao de diretrizes de modernizagdo da rede de
veiculacao publicitaria e seguindo os pilares da sua politica Ambiental, Social e de
Governanca - ASG do METROFOR nas fases de planejamento, desenvolvimento,
implantacéo e operacao do projeto.
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1. INTRODUCAO

A Integra Estruturacbes e Estratégias vem, através do presente
caderno, apresentar o Plano de Negdcios e a Avaliacdo Econémico-Financeira
para o projeto de Estruturacdo do Plano Estratégico de Midias do METROFOR,
gue busca a requalificacdo da exploracdo de espacos publicitarios nas unidades
de operacédo da empresa por meio de concessao da atividade a iniciativa privada,
nos termos, quantidades e prazos estipulados neste estudo.

O presente produto visa determinar o impacto financeiro do projeto para
o parceiro privado, e, com isso, definir um valor de Outorga que sera repassado
para o Metrofor, com base nos indicadores econdmico-financeiros e nos critérios
de preco, prazo, vacancia, entre outros, que auxiliam na estruturacdo de um
modelo financeiro de Concesséo eficiente.

O estudo foi conduzido com base nos mais modernos padrées de
exploracdo de midias ja executados em sistemas metroviarios no Brasil e no
mundo. Estabelecendo como premissas um novo padrao de gestédo, operacao e
manutenc¢ao de infraestruturas que promovam a integracao entre os meios fisico
e digital de exploracdo das midias no METROFOR, ampliando as possibilidades
de geracédo de receitas néo tarifarias. Com a criacdo de circuitos inteligentes de
veiculacao publicitaria localizados em pontos estratégicos das estacdes, trens,
bilheterias, catracas, corredores, escadas fixas/rolantes, elevadores e tuneis, que
possibilitam ao mercado publicitario solucdes criativas e experiéncias inovadoras
em espacos com grande audiéncia concentrada.

Foram utilizados para a elaboracdo deste caderno os critérios de
didatica, clareza e coeréncia, observando os objetivos descritos nos paragrafos
anteriores, com o detalhamento dos topicos de geracdo de Receitas para o
concessionario, de Investimentos (CAPEX), de Despesas Operacionais (OPEX),
de Outorga, de Custo de Capital e dos Resultados que demonstram a viabilidade
do projeto, como TIR, Payback, VPL e Exposicdo Maxima de Capital.

O projeto foi realizado no inicio de 2023. Para que se atualizasse e
compatibilizasse os valores com o cenario econémico corrente, foi realizado o
reajuste da data-base do projeto, usando como referéncia o més de dezembro de
2024. Tal adocao traz maior exatidao aos estudos.

Pagina 12 de 106

GOVERNO DO ESTADO

SEC| DA INFRAESTRUTURA

EMPRESARIAIS

1 iNTEGRA ‘; ﬁ%trggrasileira METROFOR CEARA



Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL
2.1. Demanda Atual de Passageiros

O Metrofor possui uma estrutura de 5 linhas no total, sendo trés linhas
em Fortaleza, uma linha em Sobral e uma no Cariri. O niumero de passageiros
atendidos no ano de 2024, somando as 5 linhas, foi de 16,7 milhdes de usuérios,
indicando reducdo de 1,02% em relacdo ao ano 2023, conforme tabela
apresentada abaixo.

Tabela 1 - Historico de Passageiros

Realizado
2019 2020

LINHA SUL 8.646.191 9.985.391 5.810.580 6.936.629 8.990.789 9.505.682 9.544.077
LINHA OESTE 2.227.989 2.396.784  1.339.663 1.736.812 1.932.049 1.907.678 1.703.235

VLT CARIRI 409.777 466.915 163.985 337.602 515.088 557.894 484.745
VLT SOBRAL 1.356.576 1.637.099 594.658 609.377 1.057.364 1.127.430 1.100.819
VLT NORDESTE 591.348 2.253.662 1.644.769  2.659.157 3.235.411 3.750.911 3.845.424
Total 13.231.881 16.739.851 9.553.655 12.279.577 15.730.701 16.849.595 16.678.300

Média Passageiros Dia 44.106 58.124 33.172 42.637 54.620 58.506 57.911

Crescimento 26,51% -42,93% 28,53% 28,10% 7,11% -1,02%

Fonte: METROFOR - Diretoria de Desenvolvimento Estratégico.

Da andlise dos nimeros acima é possivel verificar que, ap6s a queda
da demanda em 2020 ocasionada pela pandemia do Covid-19, houve um aumento
crescente nos anos seguintes, chegando, em 2024, em quase 17 milhdes de
passageiros por ano, ou seja, praticamente o mesmo fluxo de passageiros de
2019, com uma média de 58 mil passageiros por dia. Em termos de distribuicao
por linhas, a Linha Sul responsavel por 57% do fluxo de passageiros, seguida pela
Linha Nordeste com 23% do fluxo, e em terceiro lugar a Linha Oeste, responséavel
por 10% do fluxo de passageiros.

Pagina 13 de 106

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

OLUCOES EMPRESARIAIS

Py LY.  METROFOR (g CEARA



Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

Figura 1 - Distribuicdo do Fluxo de Pessoas por Linha em 2024
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Fonte: METROFOR - Diretoria de Desenvolvimento Estratégico.

Observa-se que o Metrd do Estado do Ceara esta em franca expansao
e melhorias, sendo apresentadas abaixo as proje¢cdes numeéricas para um cenario
de crescimento minimo de fluxo, sem contar com a futura estagdo do aeroporto,
prevista para entrar em operacao, que ira acrescentar ao METROFOR um fluxo
de passageiros que chegam a Fortaleza através do Aeroporto Internacional Pinto
Martins. Existe também, j& em andamento, a constru¢cdo da Linha Leste do
Metrofor que ira ligar a linha Oeste a Linha Sul e a Linha Nordeste, fazendo com
qgue facilmente dobre a demanda de passageiros, as obras contam com uma
previsao de conclusdo em até 4 anos.

Tabela 2- Proje¢do do Fluxo de Passageiros por Linha

T Previsao
2025 2026 2027 2028
LINHA SUL 9.850.000 9.940.000 10.030.000 10.120.000
LINHA OESTE 3.830.000 3.790.000 3.750.000 3.710.000
VLT CARIRI 1.880.000 1.980.000 2.090.000 2.210.000
VLT SOBRAL 1.270.000 1.270.000 1.270.000 1.270.000
VLT NORDESTE 480.000 480.000 480.000 480.000
Total 17.310.000 17.460.000 17.620.000 17.790.000
Média Passageiros Dia 60.104 60.625 61.181 61.771
Crescimento 3,79% 0,87% 0,92% 0,96%

Fonte: METROFOR - Diretoria de Desenvolvimento Estratégico.

Segue abaixo algumas melhorias importantes jA em andamento a
serem implantadas pelo METROFOR:

= Articulagbes com o Governo do Estado para obtencdo de novas
linhas de financiamento para expanséo e melhorias do sistema,;
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= Articulagbes para integracdo dos modais de transporte junto as
esferas estadual e municipal;

= Andamento da pauta de renegociagdo de contratos de
manutenc¢dao, a racionalizagdo das composi¢cdes em razéo da hora
operacional e as compras em consorcio;

= |Implantacéo do sistema de sinalizacéo das Linhas Sul e Nordeste;

= Melhoria da regularidade na Linha Nordeste e Linha Oeste;

= Reducdo do numero de acidentes ferroviarios;

= |[nimeras manutencdes, campanhas com a comunidade e,
inclusive, trabalhos em conjunto com a Policia Militar do Estado do
Ceara para se evitar cruzamento de linhas e depredacdo do
patrimonio;

= Reduc¢&o no numero de ocorréncias nas estacoes;

= Aquisicdo de novos materiais rodantes (trens) e;

= |Implantacédo de novas linhas e melhorias das linhas existentes.

Mesmo com metas ousadas de expansao, o desafio é trazer junto a
exceléncia para a operacdo metrovidaria, com mais integracdo, seguranca,
regularidade, pontualidade, além do aumento do nimero de trens e VLTs em
circulacdo. E extremamente importante a busca pela eficiéncia em cada processo,
principalmente aqueles ligados a operacdo e manutencao, bem como o melhor
uso das estruturas metroviarias para a geracdo de receitas e melhoria da
autossustentabilidade do Metrofor.

Dito isto, 0 metrd de Fortaleza revela uma significativa oportunidade de
aprimorar a exploracdo de midias, permitindo a criacdo de uma estrutura visual
mais moderna, proporcionando aos usuarios uma experiéncia mais atrativa,
elevando o aspecto estético das instalagcdes metroviarias.

A exploracdo de midia no metrd de Fortaleza ja se configura como uma
realidade, gerando receitas adicionais. Contudo, a formalizagéo de contratos de
concessao abrira a possibilidade para que empresas lideres de mercado explorem
a midia de forma mais abrangente com a modernizacao da estrutura existente.
Dessa forma, o Metrofor podera receber um valor de outorga em contrapartida a
concessao, consolidando beneficios financeiros e qualitativos significativos para
todos os envolvidos na operagao.

A seguir, serdo abordadas as caracteristicas das linhas que compde o
METROFOR, explorando suas oportunidades.

2.2. Linhas em Operacdo do Metrofor

2.2.1. Linha Sul — Fortaleza — CE

A Linha Sul do Metrd de Fortaleza ocupa a posicdo de maior linha
metroviaria em operacdo no estado do Ceard, tanto em extensdo quanto em
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guantidade de estacdes e volume de passageiros transportados. Diariamente,
aproximadamente 35 mil pessoas fazem uso desse sistema, que engloba 20
estacdes operacionais e abrange uma extensao total de 24,1 quildbmetros. Essa
extensa malha metroviaria conecta as cidades de Fortaleza, Maracanau e
Pacatuba, desempenhando um papel crucial na integragdo da Regido
Metropolitana.

A Linha Sul, caracterizada por ser um sistema eletrificado, opera
utilizando Trens de Unidade Elétrica (TUE), todos equipados com recursos de
conforto, como ar-condicionado, painéis informativos internos nos vagées e um
sistema de sonoriza¢do continua que fornece aos passageiros informacées sobre
0 nome da estacdo em que o trem se encontra. Destacam-se como estacdes de
maior fluxo de passageiros as seguintes: José de Alencar, Parangaba e
Maracanadu.

A frota, composta por 10 trens elétricos, opera em duplas, totalizando
cinco composi¢fes, cada uma com a capacidade de transportar até 890
passageiros. Diariamente, sdo realizadas 134 viagens em ambos 0s sentidos
(Pacatuba-Fortaleza e Fortaleza-Pacatuba). Os trens atingem uma velocidade
média de 60 km/h, alcancando até 70 km/h na fase de aceleracdo entre as
estacoes.

Atualmente, a Linha Sul opera de segunda-feira a sdbado, das 5h30 as
23h, proporcionando aos usuarios um tempo de espera médio de 17 minutos nas
estacdes. Esses detalhes evidenciam ndo apenas a magnitude da infraestrutura
metroviaria em guestdo, mas também sua grande importancia no cotidiano da
populacdo da Regido Metropolitana de Fortaleza.
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Figura 2- Linha Sul - Fortaleza
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Fonte: Metrofor — 2023.
2.2.2. Linha Nordeste — Fortaleza - CE

O Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) Parangaba-Mucuripe opera
atualmente de forma assistida, sem a cobranca de taxa, realizando o transporte
de passageiros ao longo de um percurso que abrange aproximadamente 13,9
quildmetros e inclui 11 estacdes distintas. O trajeto compreende as seguintes
estacdes: Parangaba, Montese, Expedicionarios, Vila Unido, Borges de Melo, Séo
Jodo do Tatuapé, Pontes Vieira, Antonio Sales, Papicu, Mucuripe e late. E
importante destacar que o VLT opera sem a cobranca de tarifas no trecho que vai
da Estacdo Parangaba a Estacéao late.

Esta linha de transporte publico demonstra uma integracdo fisica
eficiente ao sistema de 6nibus da Prefeitura, com estacdes estrategicamente
localizadas nos terminais de 6nibus da Parangaba e do Papicu. Além disso,
destaca-se a integracdo com a Linha Sul do Metr6 de Fortaleza, e ha planos
futuros para integragdo com a Linha Leste.

Atualmente, o VLT Parangaba-Mucuripe desempenha um papel crucial
no atendimento a média diaria de 13 mil passageiros, proporcionando uma
experiéncia de transporte caracterizada pela rapidez e eficiéncia. A auséncia de
cobranca de tarifas nesse trecho especifico aumenta a acessibilidade desse meio
de transporte, contribuindo para a agilidade e comodidade dos usuarios.
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Figura 3- Linha Nordeste - Fortaleza
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Fonte: Metrofor — 2023.

2.2.3. Linha Oeste — Fortaleza - CE

A Linha Oeste do Metr6 de Fortaleza proporciona um meio de
transporte agil e seguro, estabelecendo uma conexao vital entre o centro da
cidade e o municipio de Caucaia, na regido metropolitana da capital cearense.
Com uma média diaria de 7,2 mil passageiros, a linha abrange uma extenséo total
de 19,5 km, percorrendo 10 estacOes ao longo do trajeto. Essa infraestrutura
desempenha um papel essencial na mobilidade urbana, facilitando o
deslocamento eficiente e contribuindo para a integracdo eficaz entre diferentes
areas da regido metropolitana de Fortaleza.

Figura 4- Linha Oeste - Fortaleza
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Fonté: Metrofor — 2023.

2.2.4. Linha Sobral — Sobral - CE

O sistema metroviario de Sobral proporciona um meio de transporte
eficaz e seguro que conecta diversos pontos da cidade por meio de duas linhas
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operacionais. A Linha Sul, estendendo-se por 7,2 quildmetros, conecta os bairros
Sumaré e Cohab Il, enquanto a Linha Norte, com 6,7 quildmetros de extensao,
estabelece a ligagdo entre o bairro do Junco e o bairro Novo Recanto. Em média,
cerca de 4,2 mil passageiros utilizam diariamente esse servigo.

As 12 estagdes ao longo dos 13,9 quildmetros de extensdo dessas
linhas convergem na estacdo Campo dos Velhos, que opera como uma Estacdo
de Integracdo. O Metr6 de Sobral desempenha um papel estratégico no
impulsionamento das atividades comerciais, turisticas, industriais e culturais do
municipio, beneficiando-se de suas caracteristicas operacionais, que incluem
seguranca, conforto, velocidade e pontualidade.

Figura 5- Linha Sobral
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Fonte: Metrofor — 2023.

2.2.5. Linha Cariri — Juazeiro do Norte - CE

O sistema metroviario do Cariri desempenha um papel crucial ao
oferecer um meio de transporte eficiente e seguro, integrando a regiao do Cariri e
conectando o0s municipios de Crato e Juazeiro do Norte. Diariamente,
aproximadamente 2.1 mil passageiros utilizam esse servico, destacando sua
importancia para a mobilidade local. A linha abrange uma extensdo de 13,6
quildmetros, percorrendo nove estacdes ao longo desse trajeto que conecta uma
extremidade a outra da regido.

Essa infraestrutura metroviaria ndo apenas facilita o deslocamento
diario dos habitantes locais, mas também desempenha um papel vital na
integracdo e conectividade entre os municipios do Cariri. Com uma média diéria
significativa de usuarios, o sistema atua como um componente essencial da
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infraestrutura de transporte publico na regido, proporcionando uma alternativa
eficaz para a locomocéo diéria.

Figura 6- Linha Cariri
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Fonte: Metrofor 2023.

3. PLANO DE NEGOCIOS

As oportunidades que serao criadas pelo Plano Estratégico de Midias
terdo o papel principal de conectar pessoas, clientes do metrd, com as marcas.
Para estar habilitado a oferecer publicidade de impacto, com formatos comerciais
desenvolvidos para renderem alta performance do ponto de vista do marketing e
receitas, o METROFOR estabeleceu como diretriz a implantagdo de uma
infraestrutura lastreada nas mais modernas tecnologias do setor de OOH e
DOOH, de uma maneira que 0S anunciantes possam adaptar suas mensagens
em tempo real, segmentar publicos com precisdo e medir a performance das
campanhas com dados detalhados.

Por isso, a opcéo das empresas do setor de OOH e DOOH por destinar
um grande volume de propaganda para 0s espacos publicitarios em sistemas
metroviarios é justificada pelas alternativas geradas pelo publico que circula pelas
estacOes a todo momento, permitindo que uma mesma campanha possa chegar
a pessoas de perfis diversos. Os beneficios mais evidentes, listado por
especialistas em marketing, apontam as seguintes vantagens dos metrés como
plataformas de propaganda:

= Alta concentragcdo de pessoas;

= Diferentes classes sociais em um mesmo local,

= EXxposicao diurna, vespertina e noturna;

= Interacdo com mobile;

= Longo tempo de exposi¢ao (propaganda dentro do vagao);
= Menor risco de distracao.

Desse modo, seguindo a tendéncia de outras concessfes de midias
realizadas em outras cidades, esperamos que a implementagcdo do
aprimoramento do Plano Estratégico de Midias pela METROFOR nao apenas
fortaleca a geracdo de receitas acessorias, mas também contribua para a
diversificacao e otimizacao dos tipos de receitas. Considerando os modelos bem-
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sucedidos em outras localidades, identificamos algumas categorias potenciais de
receitas que podem ser exploradas.

= Midias Digitais: Exploracdo de espacos digitais nas estacoes, trens e
demais areas, proporcionando a veiculacdo dinamica de conteddos
publicitarios e atraindo parcerias de empresas interessadas na
promocao de suas marcas de forma inovadora;

= Midias Estéaticas: Oportunidade de utilizacdo de espacgos estéticos,
como painéis, cartazes e banners, para veiculacdo de publicidade,
oferecendo uma alternativa tradicional e impactante aos anunciantes;

= Envelopamento de Trens e VLT: Possibilidade de parcerias para o
envelopamento personalizado de trens e Veiculos Leves sobre Trilhos
(VLTs), proporcionando uma plataforma movel e visivel para a promocéo
de marcas;

= Midias na Radio das Estacfes: Viabilizacdo de espacos publicitarios
na radio interna das estagdes, permitindo a veiculacdo de anuncios entre
as informacdes operacionais relevantes para 0S USUArios.

= Naming Rights das Estac¢fes: Viabilizacdo de direito publicitario sobre
a propriedade de nome das estacfes, uma inovacdo para o sistema de
transporte metro ferroviario do Ceara, ja explorado em muitas outras
partes do Brasil e do mundo. Possibilitando as seguintes contrapartidas
publicitarias para a marca oficial anunciante a assinatura nos Totens
Identificadores de estacOes, assinatura nas fachadas das estacgoes,
assinatura nas midias digitais da estacdo (VT institucional nos MUBs
digitais e spots institucionais na radio indoor das estacdes), assinatura
nos mapas da estacdo patrocinada, assinatura nas redes sociais e no
aplicativo do METROFOR.

E objetivo deste estudo, apresentar referéncias técnicas que permitam o
METROFOR a obter um projeto competitivo e qualificado com fins de
reformulacdo do Plano Estratégico de Midias da empresa, gerando multiplos
ganhos em torno do tema:

I. Ganho para os usuarios — que poderédo contar com maior quantidade
e melhor qualificacédo e atualizacéo de servi¢os de utilidade publica prestados por
empresas altamente capacitadas;

Il. Ganho para a administracdo publica — que implantara, qualificara e
ampliara servicos importantes sem énus ao erario;

Pagina 21 de 106

GOVERNO DO ESTADO

EMPRESARIAIS

1 iNTEGRA ‘; ﬁ%trggrasileira METROFOR CEARA

SEC| DA INFRAESTRUTURA



Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

lll. Ganho para 0os anunciantes — que passara a associar a atividade
publicitaria de seus produtos a prestacao de servicos a comunidade, reforcando o
compromisso para o desenvolvimento socioecondmico.

S&o considerados quatro aspectos que norteiam o desenvolvimento do
projeto:

= Qualificacdo do parque tecnolégico para veiculacdo de midia
publicitaria;

= Priorizacdo de implantacéo de rede de displays digitais;

= |novacgéao na gestdo do uso publico;

= Comunicacao cidada.

A definicdo destas diretrizes tem como objetivo a criagdo de uma
concessao pautada em solucdes contemporaneas, extraidas de benchmarkings
de casos de sucesso de concessao de midias em metrd, que podem ser aplicadas
para o0 aprimoramento da infraestrutura para exploracdo publicitaria das
dependéncias e operacbes do METROFOR.

4. DIAGNOSTICO FINANCEIRO DA SITUACAO ATUAL

4.1 Receitas Providas Atualmente

No cenério atual do Metr6 de Fortaleza, observamos uma lacuna
significativa na exploracdo de midias digitais como fonte de receita acessoria. Ao
contrario de outros sistemas de transporte em diversas partes do mundo, o
Metrofor ainda néo capitalizou plenamente os espacos disponiveis para
publicidade e comunicacéo digital em suas instalacdes.

Esta auséncia representa ndo apenas uma oportunidade perdida de
receita, mas também a falta de uma plataforma eficaz para as empresas locais e
nacionais se conectarem de maneira mais impactante com o publico usuario do
metr6. Considerando a crescente importancia das midias digitais na comunicagao
contemporanea, a implementacéo de estratégias voltadas para esse meio pode
representar uma transformacao significativa na dindmica financeira do Metr6é de
Fortaleza.

Diante desse contexto, propde-se a abertura de oportunidades de
concessao para empresas especializadas em publicidade digital. A concessao
desses espacos permitiria a implantacdo de uma infraestrutura moderna e
atrativa, oferecendo aos anunciantes um canal valioso para promover seus
produtos e servi¢os. Além disso, € valido ressaltar que tal iniciativa ndo apenas
geraria receitas substanciais para o Metrofor, mas também fortaleceria a conexao
entre a comunidade local e as empresas que atuam na regiao.

Em sintese, a exploragdo de midias digitais no Metr6 de Fortaleza
representa uma oportunidade estratégica ndo apenas para o aprimoramento da

Pagina 22 de 106

EMPRESARIAIS

GOVERNO DO ESTADO

SEC| DA INFRAESTRUTURA

1 iNTEGRA ‘; ﬁ%trggrasileira METROFOR CEARA



Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

receita, mas também para a melhoria da experiéncia do usuario e o fortalecimento
dos lagos entre o transporte publico e a comunidade. O momento é propicio para
considerar a implementacéo de parcerias e concessdes que possam transformar
0os espacos do metrd em vitrines digitais dinamicas, beneficiando tanto a
instituicdo quanto as empresas interessadas nessa inovadora forma de
comunicacao.

Com o intuito de proporcionar uma base analitica, apresentamos a
seguir as receitas de midia dos ultimos seis anos. Importante ressaltar que, nesse
periodo, o Estado do Ceard, assim como todo o pais, enfrentou a pandemia de
Covid-19. Nesse contexto, a promulgagéao do Decreto Estadual n°® 33.510, em 16
de margo de 2020, no Ceara, indicou a implementacdo de medidas de isolamento
social e restricao de atividades ndo essenciais em todo o estado.

Essas medidas resultaram na suspensédo completa das operagdes nos
sistemas de transporte publico, inclusive do metré. Além disso, a reducdo ou
inatividade de setores econOmicos, juntamente com a adocdo de alternativas
como trabalho e aulas online, alterou significativamente o padrédo de
deslocamento da populacdo®. Esse impacto refletiu diretamente na quantidade de
passageiros no Metrofor, visto que as cinco linhas metro ferroviarias foram
paralisadas, e as viagens disponiveis foram reduzidas, dificultando, assim, o
comeércio de midias.

Os dados revelam uma diminuicdo nas receitas de midias,
especialmente durante os anos mais criticos da pandemia, refletindo a reducgéo
da circulacéo de pessoas no sistema de transporte, seguidas por um aumento das
receitas nos anos subsequentes, mas ainda aquém de seu potencial. Esse cenario
atipico ressalta a necessidade da busca por alternativas inovadoras que visem
impulsionar as receitas e revitalizar a presenca publicitaria no Metr6 de Fortaleza.

! Lopes D, Isadora A, Araljo M, et al. Caracterizacdo da Demanda das Linhas
Metroferroviarias de Passageiros do Ceard Durante a Pandemia da Covid-19. Disponivel em:
https://www.metrofor.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/32/2023/02/ANPET22-M2-vdefinitiva.pdf
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Figura 7 - Receita Midias - Linha Sul
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Fonte: METROFOR - Diretoria de Desenvolvimento Estratégico.

E relevante observar que, apesar dos desafios enfrentados nos ultimos
anos, o Metrd de Fortaleza mantém contratos vigentes de midias e que
representam uma base soélida e continua de receitas, mesmo em periodos de
adversidade.

Essa continuidade demonstra a confianca de parceiros publicitarios no
potencial do Metrofor como plataforma eficaz para a promocéo de produtos e
Servigos.

4.2 Custos e Despesas Mensais

Quanto aos custos e despesas associados ao setor de midias do Metro
de Fortaleza, € importante destacar que, atualmente, este apresenta uma
estrutura enxuta e com despesas fixas minimizadas. Além disso, é importante
destacar que as despesas relacionadas a operacdo do setor de midias séo
totalmente custeadas pelo parceiro privado anunciante ou responsavel pela
veiculacao, cabendo ao METROFOR apenas a emissao do Termo de Autorizacéo

de Uso (TAU). Permitindo assim uma gestéo eficiente dos recursos disponiveis.

A simplicidade na estrutura de custos proporciona uma maior
flexibilidade para explorar oportunidades de concessao e parcerias, permitindo ao
Metr6 de Fortaleza adaptar-se rapidamente as demandas do novo Plano
Estratégico de Midias. Essa abordagem centrada na inovacdo e eficiéncia
financeira posiciona o Metrofor de maneira favoravel para aproveitar a0 maximo
as oportunidades emergentes no campo das midias digitais.
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5. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

A modelagem econdmico-financeira visa determinar o impacto
financeiro da Concessao sobre o METROFOR, definir indicadores e critérios para
auxiliar na estruturacdo de um modelo financeiro eficiente de Concessao.

Nessa linha, a modelagem financeira demonstrard a viabilidade
financeira da concesséo e o potencial retorno para o METROFOR com o aumento
das receitas acessorias através da outorga onerosa dos espac¢os publicitarios a
iniciativa privada, demonstrado a partir da elaboracdo do fluxo de caixa projetado
com a simulacéo de cenarios e a geracdo de indicadores de resultados, com a
estimativa dos custos de instalacdo, operacdo e manutencdo, levando em
consideracdo 0s aspectos tributario, macroeconémico e de financiamento
pertinentes ao projeto a ser desenvolvido.

O modelo de negécios escolhido beneficia os usuarios do sistema
metroviario de diversas formas, seja recebendo mais conforto visual nas estacdes
e interatividade com marcas importantes do nosso dia a dia, bem como a melhoria
no acesso a informacgdes, através da modernizacao e otimizac¢do do sistema de
APP do METROFOR, além da melhoria dos jardins nas estacfes, passando uma
sensacao de cuidado e bem-estar aos Usuarios.

O modelo de negdécio também beneficia 0 METROFOR repassando
todos os custos de requalificacdo e exploracdo dos espacos publicitarios para o
parceiro privado. Ainda nessa linha, o metr6 recebe uma outorga durante o
periodo de concessao, que podera ser aplicada em beneficio tanto da operacgéo
guanto dos usuarios.

Além disso, também ha vantagem para o Governo do Estado do Ceara,
que podera diminuir o aporte de recursos necessarios para cobrir a operacao do
METROFOR e realocar esses recursos para investimentos governamentais, da
mesma forma que haver4d o aumento na arrecadacado tributaria através do
incremento das atividades de publicidade da iniciativa privada.

Da mesma forma, € benéfico para o setor privado, que passa a
perceber receitas através de trés modos: exploracdo publicitaria Out of Home e
Digital Out of Home, receitas com a sessao de direitos de naming rights das
estacOes, receita de publicidade no sistema de som das estagbes e
envelopamento de trens, tornando um projeto viavel para ser desenvolvido ao
longo do tempo.

O presente capitulo apresenta o resultado relacionado a modelagem
econdmico-financeira para a exploracgdo de midia nas instalagbes do
METROFOR. Esses estudos foram elaborados com base em premissas contabeis
sélidas e refletem as melhores préticas do setor. O objetivo é apresentar a melhor
viabilidade financeira, atendendo aos interesses de desenvolvimento econbémico,
urbanistico, social e visual, como também atender aos interesses econdmicos da
Empresas de midias interessadas no projeto.
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O principal resultado dessa analise é a definicdo do valor minimo de
outorga para o Metrofor em troca da concesséo para uso e exploracao de espagos
publicitarios existentes nas instalacdes das estacdes, tuneis, metros e VLTS.

5.1 Metodologia

Em aplicacdo da nova Lei das SAs 11.638/07, as normas IFRS? estdo
sendo atualmente adaptadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e incluidas nas praticas contabeis brasileiras pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM), Conselho Federal de Contabilidade (CFC), pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e agéncias reguladoras
(ANEEL).

Os estudos expressam todos os valores em reais (R$), além de
considerar a Norma Contabil e o Regime Fiscal vigentes no Pais.

Devido as alteragdes da Lei 11.638/07, o CPC emitiu Pronunciamentos
e Orientacdes Técnicas que ja foram aprovados ou estdo em audiéncia publica. A
presente modelagem financeira, com suas demonstracdes e relatérios contabeis,
basearam-se nos pronunciamentos e orientacfes técnicas, em especial 0s
listados abaixo:

CPC 001 Reducado ao Valor Recuperavel de Ativo - o objetivo deste
Pronunciamento Técnico é estabelecer procedimentos que a entidade deve
aplicar para assegurar que seus ativos estejam registrados contabilmente por
valor que ndo exceda seus valores de recuperacdo. Para a adequacdo a esse
pronunciamento utilizaremos a amortizacdo dos investimentos ao invés de
utilizarmos a depreciacédo visto que o imobilizado ndo fara parte do patriménio da
SPE e sim do poder concedente, assim como a adequacdo do prazo de
amortizacdo de cada investimento ao prazo restante da concessdo para uma

correta contabilizacdo dos valores de recuperacéo dos ativos.

CPC 003 Demonstracéo de Fluxo de Caixa - a apresentacao dos fluxos
de caixa pode ser feita pelo método indireto, quando se ajusta o resultado do
periodo pelos itens que ndo geram caixa e pelos itens que séo classificados como
de investimento ou financiamento.

5.2 Fases de Implantacéo do Plano de Modernizacéo.

O plano de modernizacao estrutural da rede de veiculagdo de midias
do METROFOR sera implementado em duas fases estratégicas. Na fase 01,
serdo realizados investimentos prioritarios nas linhas Sul e Nordeste,
consideradas as de maior fluxo de pessoas. Na fase 02, a conclusdo dos

2 As normas do IFRS (International Financial Reporting Standards) abrangem um
conjunto de 32 regras internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB (International
Accounting Standards Board)
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investimentos nas linhas Sul e Nordeste serd alcancada e dar-se-a inicio aos
investimentos nas linhas Oeste, Sobral e Cariri.

A Fase 01 comeca no 1° (primeiro) més de concesséao até o 12° (décimo
segundo) més apds a assinatura do contrato do METROFOR com o
concessionario, ja a fase 02 comecara no 13° (décimo terceiro) més de concessao
até o 24° (vigésimo guarto) més apos a assinatura do contrato. Cada fase tera um
prazo maximo de duragdo, podendo ser concluida antes a critério do
concessiondrio. No presente estudo respeitaremos o prazo de 12 meses de
duracéo para cada fase de desembolso dos investimentos e o 13° més de cada
fase para o inicio do faturamento das midias implantadas.

Durante este capitulo iremos apresentar como sera realizado o plano
de modernizacdo dos espacos de midia do METROFOR, pelo futuro
concessionario, detalhando modelos, prazos e quantidades por linha e por
estacao.

= Midias Digitais

Tabela 3 - Instalacdo de Midias Digitais Linha Sul

PAINEIS DIGITIAIS

MUB Digital MUB Digital
MEGA PAINEL de MEGA PAINEL de
(hardwares, softares, (hardwares, softares, . .
LED - JOSE DE LED - JOSE DE BIG BANNER de LED
totens e totens e
ALENCAR) ALENCAR)
LINHA SUL acabamentos) acabamentos)
12.25m x 12.25m x
65" 65" 2,60m x 3,60m
2.20m_Indoor 2.20m_Indoor
Qtde. Fase 01 Qtde. Fase 02 Qtde. Fase 01 Qtde. Fase 02 Qtde. Fase 02

Chico daSilva 4 4 0 0 0
José de Alencar 4 2 1 1 1
Sdo Benedito 4 2 0 0 0
Benfica 4 2 0 0 1
Padre Cicero D 1 1 0 0 0
Porangabussu | 2 2 0 0 0
Couto Fernandes G 1 1 0 0 0
Juscelino Kubitscheck | 1 1 0 0 0
Parangaba T 4 2 0 0 0
Vila Pery A 1 0 0 0 0
Manoel Satiro | 1 0 0 0 0
Mondubim S 1 0 0 0 0
Esperanga 2 2 0 0 0
Aracapé 1 0 0 0 0
Alto Alegre 1 0 0 0 0
Raquel de Queiroz 1 0 0 0 0
Virgilio Tavora 1 2 0 0 0
Maracanau 4 0 0 0 0
Jereissate 1 0 0 0 0
Carlito Benevides 1 1 0 0 0
TOTAL 40 22 1 1 2

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Tabela 4- Instalacdo Midias Digitais Linha Nordeste

PAINEIS DIGITIAIS

MUB Digital MUB Digital
MEGA PAINEL de MEGA PAINEL de
(hardwares, softares, (hardwares, softares, . .
LED - JOSE DE LED - JOSE DE BIG BANNER de LED
totens e totens e
ALENCAR) ALENCAR)
LINHA NORDESTE acabamentos) acabamentos)
12.25m x 12.25m x
65" 65" 2,60m x 3,60m
2.20m_Indoor 2.20m_Indoor
Qtde. Fase 01 Qtde. Fase 02 Qtde. Fase 01 Qtde. Fase 02 Qtde. Fase 02

Parangaba 1 1 0 0 0
Papicu 1 1 0 0 0
late D 1 0 0 0 0
Vila Unido | 1 0 0 0 0
Antonio Sales G 1 0 0 0 0
Sdo Jodo Tauapé | 1 0 0 0 0
Borges de Melo T 1 0 0 0 0
Montese A 1 0 0 0 0
Mucuripe | 1 0 0 0 0
Pontes Vieira S 1 0 0 0 0
Expediciondrios 0 1 0 0 0
TOTAL 10 3 (1] (1] (1]

LINHA OESTE

MOURA BRASIL

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Tabela 5- Instalacao Midias Digitais Linha Oeste

MUB Digital

(hardwares, softares,

totens e
acabamentos)

65"

Qtde. Fase 01

(=)

MUB Digital

(hardwares, softares,

totens e
acabamentos)

65"

Qtde. Fase 02

[

PAINEIS DIGITIAIS

MEGA PAINEL de

LED - JOSE DE
ALENCAR)

12.25m x
2.20m_Indoor
Qtde. Fase 01

o

MEGA PAINEL de
LED - JOSE DE

ALENCAR)

12.25m x

2.20m_Indoor

Qtde. Fase 02

o

BIG BANNER de LED

2,60m x 3,60m

Qtde. Fase 02

ALVARO WEYNE

PADRE ANDRADE

ANTONIO BEZERRA

SAO MIGUEL

PARQUE ALBANO

CONJUNTO CEARA

JUREMA

ARATURI

w—-—>H4-060-0

CAUCAIA

o|o|o|o|o|o|o|o|o

NN ERERE

-l O |O|O(O|O|O|O|O|OC

-l O |O|Of(O|O|O|O|O|OC

-l O |O|Of(O|O|O|O|O|OC

TOTAL 10

o

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Tabela 6- Instalacdo Midias Digitais Linha Sobral

PAINEIS DIGITIAIS
MUB Digital MUB Digital
(hardwares, softares, (hardwares, softares,
totens e totens e

MEGA PAINELde  MEGA PAINEL de
LED - JOSE DE LED - JOSEDE  BIG BANNER de LED
ALENCAR) ALENCAR)

LINHA SOBRAL acabamentos) acabamentos)

65" 65" 12.25m x 12.25m x 2.60m x 3.60m
2.20m_Indoor 2.20m_Indoor ’ !

Qtde. Fase 01 Qtde. Fase 02 Qtde. Fase 01 Qtde. Fase 02 Qtde. Fase 02

ALTO DA BRASILIA
BOULEVARD DO ARCO
COHAB Il
COHAB I
DOM EXPEDITO
GRENDENE
JOSE EUCLIDES
JUNCO
NOVO RECANTO
SUMARE
CORAGCAO DE JESUS
DOM JOSE

TOTAL 12

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Tabela 7- Instalacao Midias Digitais Linha Cariri

PAINEIS DIGITIAIS

INELIEEL MUB Digital MEGA PAINELde  MEGA PAINEL de
(hardwares, softares, (hardwares, softares, A A
S E EESE LED - JOSE DE LED - JOSE DE BIG BANNER de LED
ALENCAR) ALENCAR)
LINHA CARIRI acabamentos) acabamentos)
12.25m x 12.25m x
& Es 2.20m_Indoor 2.20m_Indoor CHEHEIEHET
Qtde. Fase 01 Qtde. Fase 02 Qtde. Fase 01 Qtde. Fase 02 Qtde. Fase 02
CRATO 0 1 0 0 0
PADRE CiCERO D 0 1 0 0 0
MURITI I 0 1 0 0 0
SAO JOSE G 0 1 0 0 0
ESCOLA 1 0 1 0 0 0
ANTONIO VIEIRA T 0 1 0 0 0
TEATRO A 0 1 0 0 0
JUAZEIRO DO NORTE | 0 1 0 0 0
FATIMA S 0 1 0 0 0

Fonte: Elaborado pelos Autores.

= Midias Estaticas

A requalificacdo e implantacdo de midias estaticas somente esta
prevista para aplicacdo nas linhas Sul e Nordeste, e todas serdo implantadas na
fase 01, devido ao seu baixo custo de investimento, visto que a instalacéo
necessita apenas de uma moldura de aluminio e PVC para receber os adesivos,
conforme tabelas de implantacdo das midias estéaticas abaixo:
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Tabela 8- Instalacdo Midias Estatica Linha Sul Parte 01

PAINEL |
CLASSICO
(adesivagao)

PAINEL | ESCADA PAINEL | MEGA PAINEL | SUPER
(adesivagao) (adesivagao) (adesivagao)

PAINEL | GRADIL
(adesivagao)
LINHA SUL
0,40 x 0,60 m 1,00 x 1,50 m 2,00 x 1,00 m 0,80x1,20m 2,00x0,80 m

Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde.

Chico da Silva 24 3 17 0 0
José de Alencar 56 20 41 21 0
Sao Benedito 21 5 21 0 0
Benfica 42 15 5 17 0
Padre Cicero E 0 0 0 0 0
Porangabussu S 28 15 0 2 0
Couto Fernandes T 28 0 4 0 18
Juscelino Kubitscheck | A 156 16 0 0 9
Parangaba T 156 2 0 16
Vila Pery | 42 11 8 0 0
Manoel Satiro C 43 18 7 0 0
Mondubim (o] 32 5 1 2 0
Esperanga S 34 8 5 1 0
Aracapé 32 10 3 1 0
Alto Alegre 0 18 0 0 0
Raquel de Queiroz 30 13 0 1 0
Virgilio Tavora 32 9 4 2 0
Maracanau 8 23 4 0 0
Jereissate 32 10 0 0 0
Carlito Benevides 22 11 12 0 0
TOTAL 818 212 132 47 43

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Tabela 9- Instalacdo Midias Estatica Linha Sul Parte 02

PAINEL | parede PAINEL | PAINEL | parede
frontal_escadas_plata parede_fundo entrada_darea externa
forma_ plataforma da estagao

MEGA PAINEL de
VIA (O PAR)

LINHA SUL
4,40m x 2,67 m 3,00m x 3,80m 6,00m x 2,00m 12m x2m

Qtde. Qtde. Qtde. Qtde.

Chico da Silva
José de Alencar

o
o
o
o

Sao Benedito

Benfica
Padre Cicero

Porangabussu
Couto Fernandes
Juscelino Kubitscheck
Parangaba
Vila Pery
Manoel Satiro
Mondubim
Esperanga
Aracapé
Alto Alegre
Raquel de Queiroz
Virgilio Tavora
Maracanau

W OO — =>4 0 mMmMm

Jereissate
Carlito Benevides

TOTAL

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Tabela 10- Instalagdo Midias Estatica Linha Nordeste

PAINEL |
CLASSICO
(adesivagao)

PAINEL | ESCADA PAINEL | MEGA PAINEL | SUPER
(adesivagdo) (adesivagdo) (adesivagao)

PAINEL | GRADIL
(adesivagdo)
LINHA NORDESTE

0,40 x 0,60 m 1,00 x 1,50 m 2,00 x 1,00 m 0,80x 1,20 m 2,00x0,80 m
Qtde. Qtde. Qtde. Qtde. Qtde.

Parangaba 32 3 0 2 v
Papicu E 0 0 0 7 7
late S 0 0 0 2 2
Vila Unidao T 0 0 0 2 2
Antonio Sales A 0 0 0 2 2
Sdo Jodo Tauapé T 0 0 0 2 2
Borges de Melo | 0 0 0 2 2
Montese C 0 0 0 1 1
Mucuripe (o] 0 2 4 2 2
Pontes Vieira S 0 0 0 2 2
Expedicionarios 0 0 0 0 0
TOTAL 32 5 4 24 22

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Em todas as fases, esta prevista a alocacdo de recursos para a
implementacdo de estratégias de publicidade, envolvendo midias digitais e midias
estaticas, conforme resumo abaixo. Essa abordagem visa abranger efetivamente
as diversas linhas do sistema, maximizando a visibilidade e eficacia das
campanhas publicitarias ao longo de todas as etapas do projeto.

Figura 8- Fases e implementacéo de estratégias de publicidade

Fa Se O 1 eLinha Sul - 40 Telas, 1 Mega Painel LED;

Z g eLinha Nordeste - 10 Telas;
(Prazo Maximo 12 eLinha Sul e Nordeste - 100% das Midias Estaticas.
Meses)

eLinha Sul - 22 Telas, 1 Mega Painel LED e 2 Big Banner LED;
Fa Se O 2 eLinha Nordeste - 3 Telas.

eLinha Oeste - 10 Telas;
eLinha Sobral - 12 Telas;

(Prazo Maximo 24
Meses) eLinha Cariri - 9 Telas.

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3 Receita Operacional

A projecdo da receita operacional € uma etapa fundamental na
modelagem econdmico-financeira do projeto de exploracdo de midias nas
instalagdes do metrd de Fortaleza. A diversificacdo das fontes de receita, incluindo
midias digitais, midias estéticas, radio nas estacdes, envelopamento de trens e
naming rights das estacfes contribuird para a sustentabilidade financeira do
projeto.

A comercializacdo dos tipos de midias sera realizada no formato de
circuitos, em que o anunciante fecha um pacote por tipo de midia envolvendo
todas as estacdes do METROFOR. Essa nova abordagem comercial, ja praticada
em larga escala pelas empresas de midia OOH no Brasil e no mundo, traz
beneficios para o detentor dos espacos que ira ocupar toda a sua rede e para o
anunciante que tera sua publicidade alcangando um espaco geografico maior com
um unico anuncio. A seguir, apresentamos uma analise detalhada de cada uma
dessas fontes de receita e tipos de comercializagéo.

5.3.1 Midia Digital

A implementacdo de midias digitais oferece uma plataforma dinamica
e flexivel para anunciantes, permitindo a veiculagcdo de conteudo multimidia de
maneira inovadora. A projecdo da receita operacional proveniente das midias
digitais leva em consideragdo o numero de espagos disponiveis (slots), que varia
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de acordo com o tamanho de cada inser¢éo, o looping da programacao e periodo
de comercializagéo.

Para o presente estudo utilizamos inser¢cdes de 10 segundos cada e
um looping de 1 minuto e 30 segundos, 0 que possibilita a negociacao de 9 slots
ou 9 anuncios simultaneos. Foi definido ainda o periodo semanal para a
negociacdo dos anuncios.

Outros fatores preponderantes para definir o valor cobrado em
anuncios de midia digital sdo a quantidade de faces (telas) contidas no circuito, a
guantidade de insercdes por dia e por tela, o impacto da midia em grandes
formatos, que causam um maior impacto e que tem um maior valor por m2 de LED
e 0 CPM (Custo por Mil Pessoas Impactadas). Sendo o CPM calculado a partir da
divisdo do custo do anuncio pela quantidade de pessoas impactadas no periodo
comercializado multiplicado por mil.

5.3.1.1 Circuito MUB Digital nas Estactes (Fase 01)

O circuito MUB digital nas estacdes é formado por telas de LED de 65”
distribuidas pelas estacdes conforme detalhado no item 5.2 - Fases do Projeto.
Assim, na primeira fase teremos 50 telas, sendo 40 telas na Linha Sul e 10 telas
na Linha Nordeste. Serédo negociados 9 slots de 10 segundos cada, formando um
looping 1 minuto e 30 segundos, por um periodo de 1 semana, sendo cada slot
semanal negociado pelo valor de tabela de R$ 23.080,00 (Vinte e trés mil, e oitenta
reais), conforme tabela abaixo:

Tabela 11 - Valores Circuito MUB Digital nas Estacdes Fase 01

FASE 1 CIRCUITO DE MUB DIGITAL NAS ESTACOES

Empresa Producdo Digital Comercializacio Insercdo Inser./Dia/Painel Looping Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas

METROFOR METROFOR (Linhas Sul e Nordeste) MUB Digital 65" CIRCUITO 50 10' 720 1,30 min Semanal RS 23.080,00 360.625

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o circuito MUB digital foi calculado utilizando
como base o custo médio do CPM cobrado nos circuitos digitais do metr6 de
Salvador, Recife, Natal e terminais rodoviarios do grande Recife, conforme dados
apresentados abaixo e na aba de benchmark da planilha financeira anexa ao
presente estudo.

Tabela 12- Benchmark Circuito MUB Digital nas Estacfes

CIRCUITO DE MUB DIGITAL NAS ESTAGOES

64,00

Fluxo Estimado Custo por Mil

Estado Produgdo Digital Comercializagdo Faces Inser¢do  Inser./Dia/Painel Looping Periodo RS Total Tabela no Periodo

Pessoas

Eletromidia Metro - Salvador MUB Digital Circuito 50 10' 438 2,30 mim Semanal RS 75.400,00 4.050.000 18,62
Kallas Metro - Recife MUB Digital 65" Circuito 50 10' 1080 1,00 min Semanal RS 30.000,00 1.875.000 16,00
Kallas Metro - Natal MUB Digital 65" Circuito 4 10' 4320 1,00 min Semanal RS 2.080,00 12.500 166,40
RZK Digital Terminais Rodovidrios - Grande Recife (7| MUB Digital Circuito 54 10' 480 2,30 mim Semanal RS 117.936,00 2.145.714 54,96

Média:
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Fonte: Tabela de Precos Midia Kit Transportes Eletromidia3, Tabela de Precos Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas
Recife e Natal * e Tabela de Precos RZK Digital Recife®

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacéo do circuito MUB digital nas
estacoes.

Figura 9- MUB Digital 65" Vertical

MUB DIGITAL - 65” VERTICAL

,"})-
-

", -
E3

Fonte: Elaborado pelos Autores.

3 Disponivel em: https:/drive.google.com/file/d/1IWtxFOFRFCsZoAK5bDhykCxTTXWGIctd/view
4 Disponivel em: https:/docs.google.com/spreadsheets/d/1PglL PhYhKFxTaCsUw5q0WFUb4OFPO857G/edit#qid=495280611.
5 Disponivel em: https://drive.google.com/drive/folders/1vzDXVurb34d3DceUIW1qu93mbfMmBO8v
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Figura 10- MUB Digital — 65” Horizontal

MUB DIGITAL - 65” HORIZONTAL

Fe——

£ Embarque = |

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Figura 11 - MUB Totem Digital Monoface

MUB TOTEM DIGITAL - MONOFACE

(ool | "
D’a CIRCUITO REFERENCIA - 1080 x 1920 pixels

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.1.2 Circuito MUB Digital nas Estacdes (Fase 02)

O circuito MUB digital nas estacfes é formado por telas de LED de 65”
distribuidas pelas estacdes, conforme detalhado no item 5.2- Fases do Projeto.
Na segunda fase teremos um incremento de mais 56 telas, sendo 22 telas na linha
Sul, 3 telas na linha Nordeste, 10 telas na linha Oeste, 12 telas na linha Sobral e
9 telas na linha Cariri. Seréo negociados 9 slots de 10 segundos cada, formando
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um looping 1 minuto e 30 segundos, por um periodo de 1 semana, sendo cada
slot semanal negociado pelo valor de tabela de R$ 23.280,00 (Vinte e trés mil,
duzentos e oitenta reais), conforme tabela abaixo:

Tabela 13 - Valores Circuito MUB Digital nas Estacdes Fase 02

FASE 2 CIRCUITO DE MUB DIGITAL NAS ESTACOES

Empresa EstacGes Producdo Digital Comercializacdo Faces Insercio Inser./Dia/Painel Looping Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR _ Linhas Sul, Nordeste, Oeste, Sobral e Cariri_MUB Digital 65" CIRCUITO 106 10' 720 1,30 min Semanal RS 23.280,00 363.750 64,00

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo do circuito MUB digital nas
estacoes.

Figura 12- MUB Totem Digital Vertical

MUB TOTEM DIGITAL - VERTICAL
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Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Figura 13- MUB Digital — 65"

MUBS DIGITAIS - 65"

L]
<
P

CIRCUITO REFERENCIA

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Figura 14- MUB Digital- 65" Vertical

MUB DIGITAL - 65” VERTICAL
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Pa CIRCUITO REFERENCIA ‘_ 4 CIRCUITO PADRAO

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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Figura 15- Monitores Verticais

MONITORES VERTICAIS

i

IO Embﬁrque

o=
. :|: CIRCUITO PADRA
Jd=h

T “

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.1.3 Big Banner Digital em LED

O Big Banner Digital em LED é formado por 2 telas de LED de 2,60m X
3,60m cada, distribuidas em duas estacdes, José de Alencar e Benfica, a serem
instalados na fase 02 do projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases do Projeto.
Serdo negociados 9 slots por face, com 10 segundos cada slot, formando um
looping 1 minuto e 30 segundos, por um periodo de 1 semana, sendo cada slot
semanal negociado pelo valor de tabela de R$ 22.000,00 (Vinte e dois mil reais)
conforme tabela abaixo:

Tabela 14 - Valores Big Banner Digital em LED

FASE 2 BIG BANNER de LED monoface 1 x3,60m: 02 paineis

*Com base no m? de led em Recife de RS 2.343,75 / m?

Empresa ProdugZo Digital Comercializagdo Faces Insercdo Inser./Dia/Painel Looping Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo  Custo por Mil Pessoas Impactadas ~ Tamanho (m? Custo p/m?
METROFOR ETROFOR - LINHA SUL: José de Alencar e Benfiinel LED nas Estagt Unitario 2 10' 720 1,30 min Semanal RS 22.000,00 601,49 9,36 2.350,43

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Devido ao grande impacto dessa midia ocasionado pelo seu grande
formato que se destaca nas duas mais movimentadas estagcdes do METROFOR,
0 custo por mil pessoas impactadas € maior que o circuito de MUB digital. O valor
de tabela para a veiculagcdo semanal foi calculado com base no valor cobrado pelo
m2 de LED no metrd de Recife que chega a R$ 2.343,75/m2 de LED, conforme
estudo de benchmark abaixo apresentado:
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Tabela 15 - Benchmark Painel LED nas Estacdes

PAINEL LED NAS ESTAGOES

Fluxo Custo por
Inser./Dia Estimado Mil Pessoas Tamanho Custo por

Empresa Estado Producao Digital /Painel Looping Periodo RS Total Tabela no Periodo Impactadas (m?) m?
Kallas Metro - Recife - Estagdo Recife |Painel LED nas Estagdes 540 2,00 mim Semanal RS 18.750,00 730.000 25,68 8,00 | 2.343,75

Fonte: Tabela de Preco Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife®.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicagéo do Big Banner Digital em
LED nas estagoes.

Figura 16- Big Banner Digital em LED

' ( 1 ',4
.ms"z*'w“’" " 939 ) ﬁ
) wosS0 SONHO
\ ‘ ~ BIG BANNER
e ferias | DIGITAL EM LED

P WE TELECINE CIRCUITO REFERENCIA - 2,80 x 3,60 m
s 500 e e |
' MEGA #1140

Fonte: Elaborado pelos Autores.
5.3.1.4 Mega Painel de LED

O mega painel de LED é formado por 2 telas de LED de 12,25m x 2,20m
cada, sendo as duas telas instaladas no tunel de entrada da estacdo José de
Alencar, porém a primeira tela serd instalada ja na fase 01 do projeto e a segunda
tela sera instalada na fase 02 do projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases
do Projeto. Serdo negociados 9 slots por face, com 10 segundos cada slot,
formando um looping de 1 minuto e 30 segundos, por um periodo de 1 semana,
sendo cada slot semanal negociado pelo valor de tabela de R$ 45.000,00
(Quarenta e cinco mil reais), conforme consta abaixo:

6 Disponivel em: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Pgl PhYhKFxTgCsUw5q0wFUb4OFPO852G/edit#qid=495280611.
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Tabela 16 - Valores Mega Painel de LED

FASES1e2 MEGA PAINEL de LED 12.25m x 2.20m: 02 paineis

*Com base na média do m* de led em Recife e Brasilia de R$ 1.671,88 / m*

Empresa Produco Digital omercializagio Faces Insercdo_Inser./Dia/Painel Looping _Periodo R$ Total Tabela _Fluxo Estimado no Periodo_Cust

das  Tamanho (m?)
METROFOR  METROFOR - LINHA SUL: José de Alencar Painel LED nas Estagdes Unitério 2 10' 720 1,30min  Semanal RS

usto por Mil Pessoas Impactada: Custo p/m?
45.000,00 36.576 1230,32 26,95 1.669,76

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Devido ao grande impacto dessa midia, ocasionado pelo seu grande
formato de 12,25 metros de comprimento e 2,25 metros de altura, instalada no
tunel de entrada da estacdo José de Alencar por onde passam uma meédia de
36.086 (trinta e seis mil e oitenta e seis) pessoas por semana, 0 custo por mil
pessoas impactadas € o maior entre todas as midias digitais propostas nesse
projeto. O valor de tabela para a veiculagdo semanal foi calculado com base na
média do valor cobrado pelo m? de LED no metrd de Brasilia e no metr6 de Recife

que chega a R$ 1.671,88/m2 de LED, conforme estudo de benchmark abaixo
apresentado:

Tabela 17 - Benchmark Painel LED nas Estagfes

PAINEL LED NAS ESTACOES
Custo por
Inser./Dia Fluxo Estimado no Mil Pessoas Tamanho
Produgdo Digital Comercializagdo ~ Faces Insergdo  /Painel Looping Periodo RS Total Tabela Periodo Impactadas  (m?  Custo por m*
MEGA Brasilia - Metrd Painel LED nas Estagdes Face 1 10' 520 2,00 mim Semanal | RS  6.000,00 880.000 6,82 6,00 1.000,00
Kallas [Metro - Recife - Estagdo Recife [Painel LED nas Estagses | Face [ 1 [ 10 [ 540 [ 200mim | semanal |R$ 18.750,00 730.000 | 2568 800 234375

Média: 1.671,88

Fonte: Tabela de Pre¢o Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife 7 e Tabela de Prego
Mega 2023 Brasilia®

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo do Big Banner Digital em
LED nas estacoes.

7 Disponivel em: https:/docs.google.com/spreadsheets/d/1PglL PhYhKFxTaCsUw5q0WFUb4OFPO857G/edit#qid=495280611.
8 Disponivel em: https:/drive.google.com/file/d/1vY ILKBWRmw1t1rArvKYilLvF4e25d6F _/view?usp=drive link

Pagina 40 de 106

Piviicrs & s,  METROFOR (& CEARA

MPRESARIAIS

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PgLPhYhKFxTqCsUw5q0wFUb4OFPO85zG/edit#gid=495280611

Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

Figura 17- Mega Painel de LED

MEGA PAINEL DE LED
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43 CIRCUITO REFERENCIA - 12,25 x 2,20 m

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Figura 18- Mega Painel de LED Il

MEGA PAINEL DE LED
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o3 CIRCUITO REFERENCIA - 12,25 x 2,20 m

(30) Sonan omuulsss

56 NA CLARO > ::.:m"m

VOCETEMOSG 22 | o,
MAIS RAPIDO -

DO BRASIL.
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Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2 Midia Estética

As midias estéticas, por sua vez, oferecem uma presenca consistente
ao longo das instalagbes do metrd, garantindo impacto visual duradouro. A
projecdo da receita proveniente das midias estaticas leva em consideragéo a
localizacdo estratégica desses pontos, a exposi¢do diaria e a atratividade para
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anunciantes locais e nacionais. A estabilidade desse formato de midia contribui
para uma previsao de receita consistente ao longo do tempo.

5.3.2.1 Circuito Adesivacédo de Catracas

O circuito de adesivacéo de catracas € formado pelo envelopamento
de 245 catracas, sendo 200 catracas na linha Sul e 45 catracas na linha Nordeste,
todas na fase 01 do projeto, conforme detalhado no item 5.2- Fases do Projeto. O
formato de comercializagdo de circuito potencializa o impacto da campanha
publicitaria ao atingir uma média mensal de 860.833 (oitocentos e sessenta mil,
oitocentos e trinta e trés) de usuarios das linhas Sul e Nordeste, sendo negociado
pelo valor mensal de tabela de R$ 10.000,00 (Dez mil reais), conforme
apresentado abaixo:

Tabela 18 - Valores Circuito Adesivacdo Catracas

FASE 1 CIRCUITO DE ADESIVACAO | CATRACAS LINHAs SUL e Nordeste

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo R$ Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHAs SUL e NORDESTE ESTATICO CIRCUITO 245 MENSAL RS 10.000,00 860.833 11,62

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o circuito de adesivacao de catracas foi calculado
utilizando como base o custo médio do CPM cobrado nos circuitos de catracas do
metrd de Recife, conforme dados apresentados abaixo e na aba de benchmark
da planilha financeira anexa ao presente estudo.

Tabela 19 - Benchmark Circuito Adesivacdo Catracas

CIRCUITO CATRACAS

Empresa Estado Produgao Comercializagdo  Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
Kallas Metro - Recife |Adesivo 3M por Estacdo Mensal RS 15.000,00 1.645.000 9,12

Fonte: Tabela de Preco Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife®.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicagcéo do circuito de adesivacéo
de catracas nas estacoes.

° Disponivel em: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PgLPhYhKFxTqCsUw5q0wFUb4OFPO85zG/edit#gid=495280611.
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Figura 19- Adesivacao de Catracas

ADESIVAGAO CATRACA
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Fonte: Elaborado pelos Autores.

Figura 20- Adesivacéo de Catracas Il

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.2 Circuito Adesivacdo Escadas Rolantes

7z

O circuito de adesivagdo das escadas rolantes é formado pelo
envelopamento de 20 escadas rolantes simultaneamente, sendo 10 escadas na
linha Sul e 10 escadas na linha Nordeste, todas na fase 01 do projeto, conforme
detalhado no item 5.2- Fases do Projeto. O formato de comercializagao de circuito
potencializa o impacto da campanha publicitaria ao atingir uma média mensal de

Pagina 43 de 106

iNTE.S}RA " ﬁl%trggrasileira METROFOR £ CEARA

GOVERNO DO ESTADO

ARIA DA INFRAESTRUTURA




Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

860.833 (oitocentos e sessenta mil, oitocentos e trés e trés reais) de usuarios das
linhas sul e nordeste, sendo negociado pelo valor mensal de tabela de R$
12.000,00, conforme tabela abaixo:

Tabela 20 - Valores Circuito Adesivacdo Escadas Rolantes

FASE1  CIRCUITO DE ADESIVACAO | ESCADAS ROLANTES LINHA SUL e VLT NE

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela  Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR  METROFOR - LINHAs SUL e NORDESTE ESTATICO CIRCUITO 20 MENSAL RS 12.000,00 860.833 13,94

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o circuito de adesivacdo escadas rolantes foi
calculado utilizando como base o custo médio do CPM cobrado na adesivacao
espelhada de degraus nas estacdes do metr6 de Recife, conforme dados
apresentados abaixo e na aba de benchmark da planilha financeira anexa ao
presente estudo.

Tabela 21 - Benchmark Adesivacéo Escadas

ADESIVAGCAO ESPELHADA DEGRAUS

Fluxo Custo por Mil
Estimado no Pessoas
Empresa Estado Produgao Periodo RS Total Tabela  Periodo [ EWMELEN
Kallas Metro - Recife ADESIVO 3M Mensal RS 16.000,00 | 1.645.000 9,73

Fonte: Tabela de Pre¢o Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicagéo do circuito de adesivacao
de escadas rolantes nas estacoes.

10 Disponivel em: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PgL PhYhKFxTqCsUw5q0wFUb4OFPO85zG/edit#gid=495280611.
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Figura 21- Adesivacao Escadas Rolantes

ADESIVAGAO ESCADAS ROLANTES

Pa CIRCUITO REFERENCIA
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Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.3 Circuito Adesivacéo Escadas Tradicionais

O Circuito de Adesivacdo das Escadas Tradicionais é formado pela
adesivacao das 24 escadas tradicionais da linha sul e nordeste simultaneamente,
também previsto para a fase 01 do projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases
do Projeto. O formato de comercializacdo de circuito potencializa o impacto da
campanha publicitaria ao atingir uma média mensal de 820.833 (oitocentos e vinte
mil, oitocentos e trinta e trés) de usuarios das linhas sul e nordeste, sendo
negociado pelo valor mensal de tabela de R$ 10.000,00 (Dez mil reais), conforme
tabela abaixo:

Tabela 22 - Valores Circuito Adesivacdo Escadas

FASE 1 CIRCUITO DE ADESIVACAO | ESCADAS TRADICIONAIS

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA SUL ESTATICO Unitério MENSAL RS 10.000,00 820.833 12,18

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o circuito de adesivacdo escadas tradicionais foi
calculado utilizando como base o custo médio do CPM cobrado na adesivagéo
espelhada de degraus nas estacoes do metr6 de Recife, conforme dados
apresentados no item anterior e na aba de benchmark da planilha financeira.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicagéo do circuito de adesivacao
de escadas tradicionais nas estacgoes.
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Figura 22- Adesivacao Escadas

ADESIVAGAO ESCADAS

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.4 Circuito Painel Escada

O Circuito Painel Escada é formado por 850 painéis de 0,40m de
comprimento por 0,60m de altura, adesivados simultaneamente, sendo 818
painéis na linha Sul e 32 painéis na linha Nordeste, todos na fase 01 do projeto,
conforme detalhado no item 5.2 Fases do Projeto. O formato de comercializacao
de circuito potencializa o impacto da campanha publicitaria ao atingir uma média
mensal de 860.833 (oitocentos e sessenta mil, oitocentos e trinta e trés) de
usuarios das linhas sul e nordeste, sendo negociado pelo valor mensal de tabela
de R$ 120.000,00 (Cento e vinte mil reais), conforme tabela abaixo:

Tabela 23 - Valores Circuito Painel Escada

FASE1  CIRCUITO - PAINEL | Escadas e Escadas rolantes - 0,40 x 0,60 m

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHAs SUL e NORDESTE ESTATICO Unitério 1 MENSAL RS 120.000,00 860.833 139,40

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o circuito painel escada foi calculado utilizando
como base no valor médio cobrado por m2 de painel no metrd de Recife, de Natal,
de Macei6 e de Jodo Pessoa. Para o presente estudo calculamos a média do
custo por m? do mega painel e do painel de plataforma, resultando em um valor
de R$ 674,60/m2 més, conforme dados apresentados abaixo e na aba de
benchmark de receitas da planilha financeira.
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Tabela 24 - Benchmark Painéis Estaticos

MEGA PAINEL e PAINEL PLATAFORMA

Fluxo Custo por Mil
Estimado no Pessoas
Empresa Estado Produgao Comercializagdo Faces Custo porm? Periodo RS Total Tabela Periodo Impactadas
Kallas Metro - Recife - Recife (Mega Painel) |Lona Frontlight 12,0m x 4,00m 1 520,83 |Mensal RS 25.000,00 730.000 34,25
Kallas Metro - Natal/Maceid/Jodo Pessoa |Lona Frontlight 3,0m x 1,00m 1 833,33 |Mensal RS  2.500,00 52.000 48,08
Kallas Metro - Recife - Camaragibe Lona Frontlight 7mx3,2m 1 669,64 |Mensal RS 15.000,00 570.000 26,32
Média: 674,60
Fonte: Tabela de Prego Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife, Natal, Macei6 e
Jodo Pessoall.
Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo dos painéis escada nas
estacoes.

Figura 23- Painéis

PAINEIS ESCADAS

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.5 Circuito Painel Mega

O circuito painel mega é formado por 217 painéis de 1,00m de
comprimento por 1,50m de altura, adesivados simultaneamente, localizado no
saguao das estacbes, sendo 212 painéis na linha Sul e 5 painéis na linha
Nordeste, todos na fase 01 do projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases do
Projeto. O formato de comercializacdo de circuito potencializa o impacto da
campanha publicitaria ao atingir uma média mensal de 860.833 (oitocentos e
sessenta mil, oitocentos e trinta e trés) de usuarios das linhas sul e nordeste,

11 Tabela de Preco Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife. Disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PgLPhYhKFxTqCsUw5q0wFUb40OFPO852G/edit#gid=49528061
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sendo negociado pelo valor mensal de tabela de R$ 198.000,00 (Cento e noventa
e oito mil reais), conforme tabela abaixo:

Tabela 25 - Valores Circuito Painel Mega

FASE1  CIRCUITO - PAINEL | MEGA (PAINEL DE SAGAO - VERTICAL) - 1,00m x 1,50m

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHAs SUL e NORDESTE ESTATICO Unitario 1 MENSAL RS 198.000,00 860.833 230,01

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o circuito painel mega foi calculado utilizando
como base o valor médio mensal cobrado por m2 de painel no metré de Recife, de
Natal, de Macei6 e de Jodo Pessoa. Para o presente estudo calculamos a média
do custo por m? do mega painel e do painel de plataforma, resultando em um valor
de R$ 674,60/m2 més, conforme dados apresentados no item anterior 5.3.2.4 e na
aba de benchmark receita da planilha de modelagem financeira.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo dos painéis mega nas
estacoes.

Figura 24- Painel Mega Estético

PAINEL MEGA ESTATICO

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.6 Circuito Painel Super

O Circuito Painel Super é formado por 136 painéis de 2,00m de
comprimento por 1,00m de altura, adesivados simultaneamente, localizado no
saguao das estacbes, sendo 132 painéis na linha Sul e 4 painéis na linha
Nordeste, todos na fase 01 do projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases do
Projeto. O formato de comercializacdo de circuito potencializa o impacto da
campanha publicitaria ao atingir uma média mensal de 860.833 (oitocentos e
sessenta mil, oitocentos e trinta e trés) de usuarios das linhas sul e nordeste,
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Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

sendo negociado pelo valor mensal de tabela de R$ 198.000,00 (Cento e noventa
e oito mil reais), conforme tabela abaixo:

Tabela 26 - Circuito Painel Super

FASE 1 CIRCUITO - PAINEL | SUPER (PIANEL DE SAGAO - HORIZONTAL 2,00m x 1,00m

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo R$ Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHAs SUL e NORDESTE ESTATICO Unitario 1 MENSAL RS 198.000,00 860.833 230,01

Fonte: Elaboragéo Propria.

O valor cobrado para o circuito painel super foi calculado utilizando
como base o valor médio mensal cobrado por m2 de painel no metré de Recife, de
Natal, de Macei6 e de Jodo Pessoa. Para o presente estudo calculamos a média
do custo por m? do mega painel e do painel de plataforma, resultando em um valor
de R$ 674,60/m2 més, conforme dados apresentados no item 5.3.2.4 e na aba de
benchmark receita da planilha de modelagem financeira.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo dos painéis super nas
estacoes.

Figura 25- Painel Super

PAINEL SUPER

O encontro perfeit
e variedade sé na

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Pagina 49 de 106

GOVERNO DO ESTADO

1A DA INFRAESTRUTURA

... METROFOR (&} CEARA



Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

Figura 26- Painel Super Il

PAINEL SUPER

’ Vocé faz parte

W dessaconquista!
ﬁm ok hapvida

N’I
L

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.7 Circuito Painel Classico

O Circuito Painel Classico é formado por 71 painéis de 0,80m de
comprimento por 1,20m de altura, adesivados simultaneamente, localizado no
sagudo das estacbes, sendo 47 painéis na linha Sul e 24 painéis na linha
Nordeste, todos na fase 01 do projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases do
Projeto. O formato de comercializacdo de circuito potencializa o impacto da
campanha publicitaria ao atingir uma média mensal de 860.833 (oitocentos e
sessenta mil, oitocentos e trinta e trés) de usuarios das linhas sul e nordeste,
sendo negociado pelo valor mensal de tabela de R$ 28.200,00 (Vinte e oito mil e
duzentos reais), conforme tabela abaixo:

Tabela 27 - Valores Circuito Painel Classico

FASE 1 CIRCUITO - PAINEL | CASSICO - 0,80x1,20m

Empresa Producio Digital Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHAs SUL e NORDESTE Painel LED nas EstagGes Unitario 1 MENSAL RS 28.200,00 860.833 32,76

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o circuito painel classico foi calculado utilizando
como base o valor médio mensal cobrado por m2 de painel no metré de Recife, de
Natal, de Maceio e de Jodo Pessoa.

5.3.2.8 Circuito Painel Gradil

O Circuito Painel Gradil é formado por 65 painéis de 2,00m de
comprimento por 0,80m de altura, adesivados simultaneamente, localizado no
sagudo das estacbes, sendo 43 painéis na linha Sul e 22 painéis na linha
Nordeste, todos na fase 01 do projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases do

Pagina 50 de 106

-
ﬁl%trggrasileira METROFOR gEJOADOERSTAADO

DA INFRAESTRUTURA




Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

Projeto. O formato de comercializacdo de circuito potencializa o impacto da
campanha publicitaria ao atingir uma média mensal de 860.833 (oitocentos e
sessenta mil, oitocentos e trinta e trés) de usuarios das linhas sul e nordeste,
sendo negociado pelo valor mensal de tabela de R$ 43.000,00 (Quarenta e trés
mil reais), conforme tabela abaixo:

Tabela 28 - Valores Circuito Painel Gradil

FASE 1 CIRCUITO - PAINEL | Gradil - 2,00x0,80 m

Empresa Producéo Digital Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHAs SUL e NORDESTE  Painel LED nas Estagdes Unitario 1 MENSAL RS 43.000,00 860.833 49,95

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o circuito painel gradil foi calculado utilizando
como base o valor médio mensal cobrado por m2 de painel no metré de Recife, de
Natal, de Macei6 e de Jodo Pessoa.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo dos painéis gradil nas
estacoes.

Figura 27- Painel Gradil Horizontal

PAINEL GRADIL HORIZONTAL

Gerar impacto
positivoéa

CIRCUITO REFERENCIA - 2,00 x 0,80 m

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.9 Mega Painel de Via

O mega painel de via é formado por 3 pares de painéis adesivados no
tamanho de 12 metros de comprimento por 2 metros de altura cada, sendo 01 par
na estacao José de Alencar, 01 par na estacdo Sao Benedito e 01 par na estacao
Benfica, todas na Linha Sul. A sua implantacdo esta prevista para a fase 01 do
projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases do Projeto. A comercializacao sera
feita por estacéo (1 par de painéis) no periodo mensal no valor de tabela de R$
30.000,00 (Trinta mil reais), conforme tabela abaixo:
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Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

Tabela 29 - Valores Mega Painel de Via

FASE 1 CIRCUITO DE MEGA PAINELde VIA  12m x 2m (3 estacGes: s José de Alencar, Sdo Benedito e Benfica ) - CONJ. de 02 paineis. O par, por estacdo
Empresa Comercializacdo QTD. Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR - LINHA SUL: José .
METROFOR OF0 SUL: José de ESTATICO Conj. 2 unidades 3 MENSAL R$ 30.000,00 150.901 198,81

Alencar, Sdo Benedito e Benfica

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o mega painel de via foi calculado utilizando como
base no valor médio cobrado por m2 de painel no metré de Recife, de Natal, de
Maceio e de Jodo Pessoa. Para o presente estudo calculamos a média do custo
por m2 do mega painel e do painel de plataforma, resultando em um valor de R$
674,60/m2 més, conforme dados apresentados abaixo retirados da aba de
benchmark receita da planilha de modelagem financeira.

Tabela 30 - Benchmark Painéis Estaticos

MEGA PAINEL e PAINEL PLATAFORMA

Fluxo Custo por Mil
Estimado no Pessoas
Empresa Estado Producdo Comercializagdo Faces Custo porm? Periodo RS Total Tabela Periodo Impactadas
Kallas Metro - Recife - Recife (Mega Painel) |Lona Frontlight 12,0m x 4,00m 1 520,83 |Mensal RS 25.000,00 730.000 34,25
Kallas Metro - Natal/Maceié/Jodo Pessoa |Lona Frontlight 3,0m x 1,00m 1 833,33 |Mensal RS  2.500,00 52.000 48,08
Kallas Metro - Recife - Camaragibe Lona Frontlight 7mx 3,2m 1 669,64 |Mensal RS 15.000,00 570.000 26,32
Média: 674,60

Fonte: Tabela de Pre¢o Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife, Natal, Maceio e
Jodo Pessoal?.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicagdo do mega painel de via nas
estacoes.

12 Tabela de Preco Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife. Disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PgLPhYhKFxTqCsUw5q0wFUb40OFPO852G/edit#gid=49528061
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Figura 28- Painel de Via (Parede Interna do Tunel)

PAINEL DE VIA - PAREDE INTERNA DO TUNEL

= Saida > Saida

SAMSUNG
Galaxy A54 5

RS

AVISTA:
5130(, R$1.339

CLARO POF 50GB + 50G8 P/ VIDEOS

* 2
2 e =

<l Ll a
CIRCUITO REFERENCIA - 12,00 x 2,00 m

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Figura 29- Painel de Via ll

PAINEL DE VIA - PAREDE INTERNA DO TUNEL

A gente
entrega tudo!

 José de Alencar
_—

B i | st

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.10 Painel Parede Frontal Escadas

O painel parede frontal escadas é formado por 2 (dois) painéis
adesivados no tamanho de 4,40 metros de comprimento por 2,67 metros de altura
cada, sendo os dois painéis localizados na estacdo José de Alencar. A sua
implantacéo esta prevista para a fase 01 do projeto, conforme detalhado no item
5.2- Fases do Projeto. A comercializac&o sera feita por unidade no periodo mensal
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no valor de tabela de R$ 7.340,00 (Sete mil, trezentos e quarenta reais) cada,
conforme tabela abaixo:

Tabela 31 - Valores Painel Parede Frontal Escadas

FASE1  PAINEL | parede frontal escadas plataforma_horizontal - 4,40m x 2,67 m (SAO DOIS X2

Empresa Estado Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA SUL: José de Alencar ESTATICO 2 MENSAL RS 7.340,00 150.901 48,64

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o painel parede frontal escadas foi calculado
utilizando como base no valor médio cobrado por m2 de painel no metrd de Recife,
de Natal, de Macei6 e de Jodo Pessoa. Para o presente estudo calculamos a
média do custo por m2 do mega painel e do painel de plataforma, resultando em
um valor de R$ 674,60/m2 més, conforme dados apresentados no item 5.3.2.9 e
na aba de benchmark receita da planilha de modelagem financeira.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo do painel parede frontal
escadas nas estacoes.

Figura 30- Painel em Frente as Escadas

PAINEL - EM FRENTE AS ESCADAS

Sorria,
VOCE est3
sendo

Cuidar é pra quem conhece,

A rede Hapvida tem 15 mil
dentistas credenciados

prontos para conhecer

¢ cuidar doseu 50r1iso.

TR

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.11 Painel Parede Fundo Plataforma

O painel parede fundo plataforma é formado por 2 (dois) painéis
adesivados no tamanho de 3,00 metros de comprimento por 3,80 metros de altura
cada, sendo 1 (um) localizado na estacéao José de Alencar e 1 (um) localizado na
estacdo Benfica. A sua implantacdo esta prevista para a fase 01 do projeto,
conforme detalhado no item 5.2 Fases do Projeto. A comercializacédo sera feita
por unidade no periodo mensal no valor de tabela de R$ 7.125,00 (Sete mil, cento
e vinte e cinco reais) cada, conforme tabela abaixo:
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Tabela 32 - Valores Painel Parede Fundo Plataforma

FASE1 PAINEL | parede fundo plataforma 3,00m x 3,80m (S&o 02: JOSE DE ALENCAR e BENFICA]

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela  Fluxo Estimado no Periodo  Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR  METROFOR - LINHA SUL: José de Alencar e Benfica ESTATICO 2 MENSAL RS 7.125,00 150.901 47,22

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o painel parede frontal escadas foi calculado
utilizando como base no valor médio cobrado por m2 de painel no metrd de Recife,
de Natal, de Macei6 e de Jodo Pessoa. Para o presente estudo calculamos a
meédia do custo por m2 do mega painel e do painel de plataforma, resultando em
um valor de R$ 674,60/m2 més, conforme dados apresentados no item 5.3.2.9 e
na aba de benchmark receita da planilha de modelagem financeira.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacédo do painel parede fundo da
plataforma nas estacoes.

Figura 31- Painel no Fundo da Plataforma

PAINEL - FUNDO DE PLATAFORMA

VEM PRO5G MAIS
RAPIDO DO BRASIL

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.12 Painel Parede Entrada Area Externa

O painel parede entrada area externa € formado por 1 (um) painel
adesivado no tamanho de 6,00 metros de comprimento por 2,00 metros de altura
cada, localizado na entrada da estacdo José de Alencar. A sua implantacdo esta
prevista para a fase 01 do projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases do
Projeto. A comercializacéo sera feita por unidade no periodo mensal no valor de
tabela de R$ 7.500,00 (Sete mil e quinhentos reais) cada, conforme tabela abaixo:
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Tabela 33 - Valores Painel Parede Entrada Area Externa

FASE1  PAINEL | parede entrada drea externa da estacdo 6,00m x2,00m

Empresa  Estado Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela  Fluxo Estimado no Periodo  Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA SUL: José de Alencar ESTATICO 1 MENSAL RS 7.500,00 150.901 49,70

Fonte: Elaborado pelos Autores.

O valor cobrado para o painel parede entrada area externa foi calculado
utilizando como base no valor médio cobrado por m2 de painel no metrd de Recife,
de Natal, de Macei6 e de Jodo Pessoa. Para o presente estudo calculamos a
média do custo por m2 do mega painel e do painel de plataforma, resultando em
um valor de R$ 674,60/m? més, conforme dados apresentados no item 5.3.2.9 e
na aba de benchmark receita da planilha de modelagem financeira.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo do painel parede entrada
area externa nas estacoes.

Figura 32- Placa Horizontal (Entrada Area Externa)

PLACA HORIZONTAL - ENTRADA AREA EXTERNA
mE e P

3 CEARA

GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

"o seMASRAOE

im0t

. ! x
Pa CIRCUITO REFERENCIA - 6,00 x 2,00 m
> el

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.13 Mega Painel Estacdo Parangaba

O mega painel localizado no corredor de grande fluxo da estagéo
Parangaba possui um tamanho de 7,50 metros de comprimento por 1,80 metros
de altura, gerando um alto impacto de mais de 98 mil usuarios mensais da
estacdo. A sua implantacdo esté prevista para a fase 01 do projeto, conforme
detalhado no item 5.2 Fases do Projeto. A comercializacdo sera feita por unidade
no periodo mensal no valor de tabela de R$ 9.000,00 (Nove mil reais) cada,
conforme tabela abaixo:
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Tabela 34 - Valores Mega Painel Estacdo Parangaba

FASE1  MEGA PAINEL - Estacdo Parangaba 7,50m x 1,80m

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo  Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA SUL: Parangaba  ESTATICO 1 MENSAL RS 9.000,00 98.402 91,46

Fonte: Elaborado pelos Autores

O valor cobrado para o mega painel da estacdo Parangaba foi
calculado utilizando como base no valor médio cobrado por m2 de painel no metrd
de Recife, de Natal, de Macei6 e de Jodo Pessoa. Para o presente estudo
calculamos a média do custo por m2 do mega painel e do painel de plataforma,
resultando em um valor de R$ 674,60/m2 més, conforme dados apresentados no
item 5.3.2.9 e na aba de benchmark receita da planilha de modelagem financeira.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicagdo do mega painel nas
estacoes.

Figura 33- Mega Painel Estatico

MEGA PAINEL ESTATICO

Faca parte

/ I
' do maior plano @
de saude
aeme & pet do Brasil. @

Apartir de

rs49,90

¥ 1600 A

ym .
P’q: CIRCUITO REFERENCIA - 12,00 x 2,00 m
by

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.14 Adesivacao de Janelas

A adesivacdo das janelas da estacdo Parangaba que possuem um
tamanho de 1,98 metros de comprimento por 2,54 metros de altura, sendo
comercializadas um conjunto de 3 janelas, no periodo de um més, no valor de R$
9.800,00 (Nove mil e oitocentos reais). A sua implantacdo esta prevista para a
fase 01 do projeto, conforme detalhado no item 5.2 Fases do Projeto. Segue
abaixo dados para a comercializagao da adesivacdo das janelas:
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Tabela 35 - Valores Adesivacéo de Janelas

FASE1  ADESIVACAO DE JANELAS PLATAFORMA 1,98m x 2,54m_Conj. de 3 (SAO SEIS CONJUNTOS

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA SUL: Parangaba ESTATICO Conj. 3 unidades 6 MENSAL RS 9.800,00 98.402 99,59

Fonte: Elaborado pelos Autores

O valor cobrado para a adesivacao das janelas da estacdo Parangaba
foi calculado utilizando como base no valor médio cobrado por m2 de painel no
metré de Recife, de Natal, de Maceio e de Jodo Pessoa. Para o presente estudo
calculamos a média do custo por m2 do mega painel e do painel de plataforma,
resultando em um valor de R$ 674,60/m2 més, conforme dados apresentados no
item 5.3.2.9 e na aba de benchmark receita da planilha de modelagem financeira.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo do adesivacéo das janelas
na estacédo Parangaba.

Figura 34- Adesivacdo Janelas de Vidro

ADESIVAGAO JANELAS DE VIDRO

CIRCUITO PADRAO - VLT SOBRAL - 1,22 x 0,35m

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.2.15 Adesivacéo Perfurada Premium

A adesivacgéao perfurada premium esta localizada na parede de vidro do
mezanino do elevador da estacdo José de Alencar, no tamanho de 1,41m de
largura por 2,22m de altura, incluida na fase 01 do projeto, conforme detalhado
no item 5.2 Fases do Projeto. Sendo negociado pelo valor mensal de tabela de
R$ 6.000,00 (Seis mil reais), impactando mensalmente R$ 150.901 (cento e
cinquenta mil, novecentos e um) usuarios da estacao, conforme tabela abaixo:
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Tabela 36 - Valores Adesivacdo Perfurado Premium

FASE1  ADESIVACAO | PERFURADO | PREMIUM - Parede de vidro - elevador_Mezanino - 1,41m x 2,22m

Empresa Comercializagdo QTD. Periodo RS Total Tabela  Fluxo Estimado no Periodo  Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR  METROFOR - LINHA SUL: José de Alencar ESTATICO Unitario 1 MENSAL ~ R$ 6.000,00 150.901 39,76

Fonte: Elaboragéo Propria

O valor cobrado para a adesivacao perfurada premium foi calculado
utilizando como base o valor médio mensal cobrado por m2 de adesivacdo no
metr6 de Salvador. Conforme tabela abaixo retirada da aba de benchmark da
planilha financeira anexa ao estudo.

Tabela 37 - Benchmark Adesivacdo Parede

ADESIVAGCAO PAREDE M?

Estado Producao Comercializagdo Faces Custo porm? Periodo RS Total Tabela
Adesivo 3M M2 1 RS 1.950,00 |Mensal RS  1.950,00

Fonte: Retirado de Midia Kit Transporte 11/2022
Eletromidial3.https://drive.google.com/file/d/1IWtxFoFRFCsZoAK5bDhykCxTTXxWGlct)/vi

ew?usp=drive link

Eletromidia |Salvador - Metro Bahia

Segue abaixo alguns exemplos de aplicagdo da adesivacao perfurada premium.

Figura 35- Adesivacéo (Perfurado Premium)

ADESIVAGAO PERFURADO PREMIUM

.
“1 CIRCUITO REFERENCIA - 1,41 x 2,22 m
L

Fonte: Elaborado pelos Autores.

13 Midia Kit Transporte 11/2022 Eletromidia. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1IWtxFoFRFCsZoAK5bDhykCxTTxWGlct)/view?usp=drive link
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5.3.3Envelopamento de Trens

O envelopamento dos trens como uma fonte de receita proporciona
uma abordagem Unica e impactante para a publicidade, transformando os proprios
trens em veiculos publicitarios moveis. A projecdo da receita relacionada ao
envelopamento dos trens considera a disponibilidade de espacos, a visibilidade
durante o percurso e a atratividade dessa modalidade publicitaria para
anunciantes que buscam maximizar a exposi¢cao de suas marcas.

5.3.3.1 Envelopamento de Trens — Linha Sul

A Linha Sul possui 5 TUEs rodando simultaneamente, o que permite a
negociagao de 5 envelopamentos somente na linha Sul. Um TUE corresponde a
composicdo de 6 carros, com uma éarea total de 335,24m?, somando a &rea de
janela, pintada de azul, e as areas externa do trem, pintada de laranja, conforme
imagem abaixo.

Figura 36- Area da Composi¢éo TUE Linha Sul

29, 0 a3 150 B, 145 s 148 3 150 a3, w0 5

AREA TOTAL DA COMPOSIGAO
(DOIS LADOS DO TREM)

|
|
4 AREATOTAL: 102,32 m?
N

» AREATOTAL: 232,92 m?

|
| @esmamens

CARRO CARRO CARRO CARRO CARRO CARRO
A A A AL AL

CARRO TIPO 1 casR0 PO 2 CARRD TIPD 1 CARRD TIPD 1 CARRD TPO 2 CARRO TIPO 1

Fonte: METROFOR (DDE).

Por percorrer varias vezes toda a linha Sul durante o dia, o TUE gera
um impacto visual tanto para os usudrios internos do metr6, quanto para a
populacao que circula na vizinhanca dos trilhos, consolidando-se como uma das
midias de maior impacto do projeto. Segue abaixo os dados para a negociacao
do envelopamento dos trens da Linha Sul.

Tabela 38 - Valores Envelopamento TUE

FASE 1 ENVELOPAMENTO - TUE Séo 05 (CINCO), simultdneos VALOR UNITARIO

Empresa Comercializagdo TUE Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA SUL ESTATICO Unitario 5 MENSAL RS 150.000,00 820.833 182,74

Fonte: Elaboracao Propria

O valor cobrado para o envelopamento foi calculado utilizando como
base o valor mensal cobrado por m2 de envelopamento de trem no metré de Recife
de R$ 447,45/m2 més. Conforme tabela abaixo retirada da aba de benchmark da
planilha financeira anexa ao estudo.
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Tabela 39 - Benchmark Envelopamento Externo de Trem

ENVELOPAMENTO EXTERNO DE TREM

Fluxo Custo por Mil

Estimado no Pessoas
Empresa Estado Producgdo Comercializagao Faces Custo por m?Periodo RS Total Tabela Periodo Impactadas
Kallas Metro - Recife |[ADESIVO 3M COMPOSICAO C/4 VAGOES 4 447,45 |Mensal RS$ 100.000,00 | 7.500.000 13,33

Fonte: Tabela de Preco Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife4.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicagdo do envelopamento de trem.

Figura 37- Adesivacao de Metrd (Lado Externo)

ADESIVAGAO DE METRO - LA

== - = 4 =

DO EXTERNO

TUEs
Area Total da Composigéio Adesivagdo Lateral (dois lados do trem): 232,92 m?
Area Total da Adesivacéo Exclusiva das Janelas (dois lados do trem): 102,32 m?

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.3.3.2 Envelopamento de Trens — Linha Nordeste e Oeste

A Linha Nordeste e Oeste possuem 2 VLTs rodando simultaneamente
cada linha. O que permite a negociacdo do envelopamento de 2 (duas)
composic¢des por linha. Uma composicdo de um VLT corresponde de 4 carros,
com uma area total de 287,56mz2, somando a area de janela, pintada de azul, e as
areas externas do trem, pintada de laranja, conforme imagem abaixo.

14 Tabela de Prego Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife. Disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PgLPhYhKFxTgCsUw5g0wFUb40OFPO85zG/edit#qid=
49528061
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Figura 38- Area Total da Composicdo do TUE Linha NE e Oeste

AREA TOTAL DA COMPOSICAO
(DOIS LADOS DO TREM)

AREATOTAL: 163,20 m*

N AREA TOTAL: 124,36 m?

e

Fonte: METROFOR (DDE).

Segue abaixo os dados para a negociacao do envelopamento dos trens
da Linha Nordeste e Oeste.

Tabela 40 - Valores Envelopamento VLT

FASE 1 ENVELOPAMENTO - VLTs NE e OESTE

Empresa Comercializagdo Faces Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA NORDESTE E OESTE ESTATICO Unitario VLT MENSAL RS 100.000,00 40.000 2.500,00

Fonte: Elaboracéao Propria.

O valor cobrado para o envelopamento foi calculado utilizando como
base o valor mensal cobrado por m2 de envelopamento de trem no metrd de Recife
e a demanda de passageiros das linhas.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicacdo do envelopamento do VLT.

Figura 39- Adesivacéo de VLT Lado Externo

A g¢nte }
ernti'ega tud/oOf

VLTs
Area Total da Composigéo Adesivagdo Lateral (dois lados do trem): 163,20 m?

Area Total da Adesivacéo Exclusiva das Janelas (dois lados do trem): 124,36 m?

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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5.3.3.3 Envelopamento de Trens — Linha Sobral e Cariri

A linha Sobral e Cariri possuem 2 VLTs rodando simultaneamente cada
linha. O que permite a negociacdo do envelopamento de 2 (duas) composi¢cdes
por linha.

Para as linhas de Sobral e Cariri consideramos 0s mesmos valores
cobrado atualmente pelo METROFOR para envelopamento de trens. Segue
abaixo os dados para a negociacdo do envelopamento dos trens da Linha Sobral
e Cariri.

Tabela 41- Envelopamento- VLTs Sobral e Cariri

FASE 1 ENVELOPAMENTO - VLTs SOBRAL e CARIRI

Empresa Comercializagdo Faces Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA SOBRAL E CARIRI ESTATICO Unitario 2 MENSAL RS 30.000,00 105.833 283,46

Fonte: Elaboracao Propria.
5.3.4 Naming Rights

Uma das vertentes dos estudos para a estruturacdo do Plano
Estratégico de Midias do METROFOR € estabelecer a possibilidade da
exploracdo de espacos publicitarios nas unidades geridas pela empresa pelo meio
de associacao de marcas de anunciantes aos nomes oficiais das estacdes geridas
e operadas pelo METROFOR. O futuro contrato de naming rights tem como foco
as estacdes com um fluxo anual de mais de meio milhdo de passageiros,
possibilitando as seguintes contrapartidas publicitarias para a marca oficial
anunciante:

= Assinatura nos Totens Identificadores de estacoes;

= Assinatura nas fachadas principais das estagoes;

= Assinatura nas midias digitais da estacdo (VT institucional nos
MUBSs digitais e spots institucionais na radio indoor das estacées);

= Assinatura nos mapas da estacao patrocinada;

= Assinatura nas redes sociais e no aplicativo do METROFOR.

Segue abaixo alguns exemplos de aplicagdo do naming rights das
estacdes, no novo Totem de identificacdo das estacdes a serem instaladas pelo
NovOo concessionario e na testeira da fachada respectivamente.
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Figura 40 - Totem de Identificacdo das Estacdes

NAMING RIGHTS

Fonte: Elaboracao Propria

Figura 41 - Totem de Identificacdo das Estac6es Il

NAMING RIGHTS
Wi

Msimmees

BENFICA

Fonte: Elaboracao Propria
5.3.4.1 Naming Rights — Estacéo José de Alencar

A estacado José de Alencar, possui um fluxo anual de passageiros de
1,7 milhdes, o que Ihe habilita para negociacao do naming rights da estacao.
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Tabela 42- Naming Rights- Estacao José de Alencar

FASE 1 NAMING RIGHTSs - ESTACAO JOSE DE ALENCAR

Empresa Comercializagdo Estagcdes Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA SUL: José de Alencar Unitario 1 Anual RS 50.000,00 1.708.310 351,22

Fonte: Elaboragéo Propria.

5.3.4.2 Naming Rights — Estacdes Papicu e Antbnio Sales

As estacdes do Papicu e Antonio Sales, possuem um fluxo anual de
passageiros de 442 mil e 274 mil, respectivamente, por isso sédo habilitadas para
a negociacdo de naming rights devido a sua localizacdo estratégica de alta
visibilidade e de interesse de grandes redes varejistas locais. Segue dados de
negociacdo de naming rigths para as estacoes.

Tabela 43- Naming Rights- Estacéo Papicu e Antnio Sales

FASE 1 NAMING RIGHTs - 02 ESTACOES Papicu e Antonio Sales

Empresa Comercializagdo  Estagbes Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR - LINHA NORDESTE: Papicu e Antonio Sales Unitério 2 ANUAL RS 50.000,00 444.735 1.349,12

Fonte: Elaboracéao Propria.

5.3.4.3 Naming Rights — Estacdes Parangaba, Maracanau, Benfica, Esperanca
e S&o Benedito

As estacbes Parangaba, Maracanau, Benfica, Esperanca e Sao
Benedito possuem um fluxo anual de passageiros de 1,1 milhdes, 876 mil, 707
mil, 697 mil e 614 mil, respectivamente, sendo todas com mais de meio milh&o de
passageiros anuais, o que lhe habilitam para negociacdo do naming rights da
estacdo. conforme dados de negociacdo abaixo.

Tabela 44- Naming Rights — Esta¢gbes Parangaba, Maracanad, Benfica, Esperanca e S&o
Benedito

FASE1 NAMING RIGHTS - 05 ESTACOES

Insercio Inser./Dia/Painel Looping __Periodo RS Total Tabela _Fluxo Estimado no Periodo _Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR - LINHA SUL: Parangaba,
Maracanai, Benfica, Esperanga e Sao
METROFOR  Benedito Unitério 5 ANUAL RS 40.000,00 1.113.983 430,89

Fonte: Elaboracao Propria.

O célculo do valor mensal do naming rights levou em consideragéo o
valor cobrado no metré de Recife conforme dados abaixo.

Tabela 45 - Benchmark Dominacdo de Fachada (Naming Rights)

DOMINAGAO DE FACHADA

Fluxo Custo por Mil
Estimado no Pessoas
Empresa Estado Comercializagdo Periodo RS Total Tabela Periodo Impactadas
Kallas Metro - Recife POR ESTACAO Mensal RS 40.000,00 730.000 54,79
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Fonte: Tabela de Preco Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife?®.
5.3.5 Midia Comercial Sonora — Linha Sul

Para exploracdo de midia publicitaria sonora nas estacées da Linha
Sul, a Concessionaria devera veicular arquivos de audios em conformidade com
as regras técnicas estabelecidas pelo setor de operagdes do METROFOR. A
publicidade devera ser inserida logo apds o PA de "préxima estacdo", mantendo
um espaco de 3 (trés) segundos deste mesmo volume e duracdo de até 15
segundos;

Serdo comercializados 6 slots de 10’ cada, por estagdo, no valor
unitario mensal de R$ 25.000,00 (Vinte e cinco mil reais). A midia sonora sera
comercializada nas 6 (seis) principais esta¢cbes da Linha Sul, totalizando um
potencial mensal de 820.833 (oitocentos e vinte mil, oitocentos e trinta e trés).
Segue abaixo dados de negociacdo da midia sonora nas 6 principais estacdes da
Linha Sul.

Tabela 46 - Valores Midia Comercial Sonora

FASE 1 CIRCUITO - RADIO METROFOR SIP ATIVO EM TODA A LINHA SUL por estacdo

Empresa Produgdo Digit: Comercializagdo stagoesercd  Periodo RS Total Tabela Fluxo Estimado no Periodo Custo por Mil Pessoas Impactadas
METROFOR METROFOR (Linha Sul) de som nas es Unitario 6 10' Mensal RS 25.000,00 820.833 182,74

Fonte: Elaboracao Propria.

O calculo do valor mensal da midia sonora levou em consideracéo o
valor cobrado no metré de Recife, conforme dados abaixo.

Tabela 47 - Benchmark Midia Som Estacao

SISTEMA DE SOM DA ESTACAO

Fluxo Custo por Mil
Estimado no Pessoas
Empresa Estado Produgdo Comercializagdo Tam. Periodo RS Total Tabela  Periodo Impactadas
Metro - Recife POR ESTACAO ) RS 25.000,00 730.000

Fonte: Tabela de Prego Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife?®,
5.4 Sinergia entre as Receitas

Ao projetar a receita operacional, é fundamental considerar a sinergia
entre as diferentes fontes de receita. A diversificacdo proporcionada pelas midias
digitais, estaticas, envelopamento dos trens, naming rights e midias sonoras criam
um ecossistema publicitario robusto, atendendo as necessidades de diversos

15 Tabela de Prego Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife. Disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PgLPhYhKFxTgCsUw5g0wFUb40OFPO85zG/edit#qid=
49528061

16 Tabela de Preco Trilhos Métricas e Valores Julho 2023 Kallas Recife. Disponivel em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1PgLPhYhKFxTgCsUw5g0wFUb40OFPO85zG/edit#qid=
49528061
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anunciantes. Essa abordagem estratégica ndo apenas maximiza a receita total,
mas também fortalece a posi¢do do projeto no mercado de publicidade.

5.5 Desconto de Negociacdo Médio Projetado

O desconto de negociacdo é praticado de acordo com o prazo de
duracdo das campanhas e a taxa de vacancia das midias, podendo variar de 0%
a 70% sobre o preco de tabela de acordo com a pratica do mercado publicitério.

Para o presente estudo utilizamos uma faixa conservadora de desconto
variando de 50% a 70% sobre o valor de tabela. Calculado de forma decrescente
comecando em 70% do 1° (primeiro) ao 5° (quinto) ano, 57% do 6° (sexto) ao 10°
(décimo) ano e 55% de desconto de negociagdo nos demais anos.

Essa abordagem conservadora se justifica pelo alto indice inicial de
vacancia das midias estéticas ja implantadas, assim como das novas midias a
serem implantadas. Exigindo um maior esforco comercial nos primeiros anos de
concessao, que ird diminuir a medida em que a base de anunciantes se diversifica
e se solidifica, juntamente com o aumento da demanda pelo transporte metro
ferroviario na regido metropolitana de Fortaleza, Sobral e Cariri. Que pode ser
impulsionado por medidas j& andamento do préprio METROFOR como a nova
estacdo do aeroporto, a integracdo com outros modais de transporte urbano e a
conclusédo da linha leste, estas Ultimas acdes com possibilidade de dobrar o
namero de passageiros transportados.

Tabela 48 - Desconto de Negociacdo Médio Projetado Sobre o Preco de Tabela

Linhas Desconto Até Ano 05 Desconto Até Ano 10 Demais Anos
LINHA SUL 70% 57% 55%
LINHA NORDESTE 70% 57% 55%
LINHA OESTE 70% 57% 55%
LINHA SOBRAL 70% 57% 55%
LINHA CARIRI 70% 57% 55%

Fonte: Elaborado pelos Autores.
5.6 Vacancia

A vacancia é outro ponto importante para o calculo da receita do futuro
concessionario. Essa esta inversamente relacionada a demanda de passageiros,
guanto maior a demanda de passageiros menor sera a vacancia dos espacos
publicitarios. Pois a escolha dos canais de midia por parte dos anunciantes leva
em consideracgdo o alcance da audiéncia.

Em areas urbanas movimentadas, os sistemas de metrd geralmente
tém uma grande demanda de passageiros diarios. Isso significa que 0s anuncios
veiculados em estacdes, trens ou plataformas tém o potencial de alcancar uma
audiéncia massiva.
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Os passageiros do metr6 sdo uma audiéncia cativa durante toda a sua
jornada, o que pode resultar em uma frequéncia significativa de exposi¢cao aos
anancios.

O tempo que 0s passageiros passam nas estagdes e dentro dos trens
oferece uma oportunidade prolongada de visualizacdo dos andncios. Anuncios
estrategicamente colocados podem capturar a atencéo dos passageiros enquanto
aguardam o trem ou durante a viagem.

Anunciantes podem segmentar geograficamente suas campanhas com
base nas rotas e estacOes especificas do metrd. Isso permite direcionar
mensagens especificas para determinadas areas ou publicos-alvo.

A demanda de passageiros em sistemas de metrd cria uma
oportunidade Unica para os anunciantes atingirem uma audiéncia diversificada e
engajada. A escolha de estratégias e formatos de anuncios deve levar em
consideracdo os padrdes de comportamento dos passageiros e a dinamica
especifica do sistema de metrd de Fortaleza.

Atualmente, tomando como base o faturamento médio mensal do ano
de 2023 com publicidade do METROFOR e o potencial instalado em sua estrutura,
para as mesmas midias, chegamos a um percentual de vacancia de 97%.

Tabela 49 - Vacancia Média Atual METROFOR

Faturamento Médio Mensal

Vacancia Atual Potencial Vacancia
Atual
LINHA SUL R$ 5.491,79 R$ 216.827,60 97%
LINHA NORDESTE R$ 165,00 R$ 39.546,05 100%
LINHA OESTE RS - R$ 12.565,80 100%
LINHA SOBRAL RS - R$ 18.267,80 100%
LINHA CARIRI RS - R$ 5.142,60 100%

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Para estudos de mesma linha aplicados em metrés de capitais e
cidades que fazem limite com a capital, a vacancia média estimada nos estudos
gira entre 30% e 60% para midias digitais, estaticas e sonoras. Como neste caso
h& um trabalho a ser desenvolvido tanto pelo METROFOR com o0 aumento da
demanda de passageiros atraves de integracbes com outros modais de
transportes, novas estacdes e novas linhas metro ferroviarias, quanto pelo
parceiro privado para desenvolver comercialmente a nivel nacional a exploragéo
dos atuais e dos novos tipos de midias, foi adotada uma premissa conservadora
de vacancia variando de 56% a 100%. No primeiro ano nao havera faturamento
para termos de projecdo da modelagem financeira e a partir do segundo ano a
vacancia vai caindo gradualmente de acordo com o tipo de midia até chegar a um
limite minimo de vacéancia média anual que reflita a realidade futura da concesséo,
a qual pode variar semanalmente de acordo com o periodo do ano. Segue abaixo
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tabela de vacancia média anual por tipo de midia: digital, estatica, sistema de som,
envelopamento de trens e naming rigths.

63%

Tabela 50 - Vacancia Média Anual Projetada por Tipo de Midia

Vacancia Digital

Vacancia Limite

Por Grupo de Estagao Fator deVI:::r;\ri‘?:igéo g2 Ano01 Ano 02 Ano 03 Ano04 Ano05 Ano06
LINHA SUL 10% 100% 90% 80% 70% 70% 63%
LINHA NORDESTE 10% 100% 90% 80% 70% 70% 63%
LINHA OESTE 10% 100% 90% 80% 70% 70% 63%
LINHA SOBRAL 10% 100% 90% 80% 70% 70% 63%
LINHA CARIRI 10% 100% 90% 80% 70% 70% 63%

Vacancia Estatica

80%
Fator de Diminui¢ao da

Vacancia Limite

Por Grupo de Estacao Vacania Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano04 Ano05 Ano 06
LINHA SUL 5% 100% 95% 90% 85% 80% 80%
LINHA NORDESTE 5% 100% 95% 90% 85% 80% 80%
LINHA OESTE 5% 100% 95% 90% 85% 80% 80%
LINHA SOBRAL 5% 100% 95% 90% 85% 80% 80%
LINHA CARIRI 5% 100% 95% 90% 85% 80% 80%

Vacancia Sistema de Som

Vacancia Limite

Por Grupo de Estacao

56%
Fator de Diminuigao da

Ano 01 Ano02 Ano 03

Ano04 Ano 05

Ano 06

LINHA SUL

Vacania
10%

100% 90% 80%

70%

60% 56%

Vacancia Envelopamento

Vacancia Limite

80%

Por Grupo de Estacao Fator dilgl?::icao d Ano01 Ano 02 Ano 03 Ano04 Ano05 Ano06
LINHA SUL 20% 100% 80% 80% 80% 80% 80%
LINHA NORDESTE 20% 100% 80% 80% 80% 80% 80%
LINHA OESTE 20% 100% 80% 80% 80% 80% 80%
LINHA SOBRAL 20% 100% 80% 80% 80% 80% 80%
LINHA CARIRI 20% 100% 80% 80% 80% 80% 80%
Vacancia Naming Rights

Vacancia Limite 80%

Fator de Diminuigdo da

Por Grupo de Estacao a . Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano04 Ano05 Ano06
Vacania

LINHA SUL 3% 100% 97% 94% 91% 88% 85%

LINHA NORDESTE 3% 100% 97% 94% 91% 88% 85%

INTEGRA

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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5.7 Divulgagéo de Midia Institucional

Deverao ser reservados, para uso do METROFOR com mensagens de
Seu interesse, 0S espacgos percentuais abaixo relacionados:

* Mensagens institucionais: No inventario comercial de midia estatica
deverdo ser reservados pela Concessionaria o minimo de 5% das pecas
instaladas para a exibicdo de mensagens de interesse do METROFOR, para
veiculagdo quinzenal ou mensal. No inventario de midia digital que vier a ser
instalado, deveréo ser reservados, para a exibicado de mensagens de interesse do
METROFOR, 5% da grade de programacao, distribuidos de forma equilibrada no
horario de operacdo comercial das estacfes. Adicionalmente, cabera ao
METROFOR o uso de 10% do espaco 0cioso entre as campanhas comerciais de
midia digital para mensagens institucionais.

+ Mensagens operacionais: Em comum acordo e prévia solicitacdo por
parte do METROFOR, a Concessionaria devera reservar, no minimo, 5% do
espaco de programacado das veiculacfes das telas digitais para transmisséao de
informacdes operacionais permanentes, como status da linha e previsao de tempo
para chegada do préximo trem. O espaco deve considerar uma linha de texto e
ser legivel para usuario proximo a tela. Para tanto, a Concessionaria devera prever
software compativel com o recebimento de mensagens do Centro Operacional do
METROFOR,;

* Mensagens de emergéncia: Em caso de emergéncia operacional, no
minimo 10% das telas digitais devem estar configuradas/aptas para veicular a
mensagem de orientacdo ao usuario, interrompendo a grade de veiculacdo
comercial. Os critérios para estabelecer mensagens de emergéncia deverao ser
definidos em comum acordo.

A instalacdo, manutencao e retirada das campanhas operacionais e
institucionais estaticas do METROFOR serdo de responsabilidade da
Concessionaria. Ja a impressdo das pecas € de responsabilidade do
METROFOR, conforme especificacdo técnica da Concessionaria. Para veiculacéo
da campanha digital, 0o METROFOR devera providenciar o arquivo no formato e
padrdo definidos pela Concessionaria.

5.8 Projecao da Receita

Com base nos dados apresentados nos capitulos anteriores, onde
foram definidos o preco de tabela e forma de comercializagéo para veiculacdo de
anuncios por tipo de midia, além dos percentuais de vacancia e desconto de
negociacéao, foi possivel elaborar a projecdo de faturamento anual por tipo de
midia para o futuro concessionario para todo o periodo de concessdo. Conforme
tabela abaixo:
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Tabela 51 - Projecdo de Faturamento Anual por Tipo de Midia

ID Item Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05
TOTAL - 2.306.014  4.843.292  7.184.356 7.693.654
1.1  Circuito de MUB Digital - 299.117 603.418 1.281.744 1.281.744
1, GrandesFormatos de Midias ; 583.200  2.306.880  3.460.320  3.460.320
Digitais
1.3 Circuito de Midias Estaticas - 127.656 255.312 382.968 510.624
1.4 GrandesFormatos de Midias ; 19.841 39.683 59.524 79.366
Estaticas
1.5  Circuito de Radio ; 324.000 648.000 972.000 1.296.000
1.6  Naming Rights ; 37.800 75.600 113.400 151.200
1.7 Envelopamento de Trens - 914.400 914.400 914.400 914.400
ID Item Ano 06 Ano 07 Ano 08 Ano 09 Ano 10
TOTAL 15.295.258  15.349.438  15.385.558  15.385.558  15.385.558
1.1  Circuito de MUB Digital 1.614.725 1.614.725 1.614.725 1.614.725 1.614.725
1.2 Sir;'t’;ji‘:s Formatos de Midias ;9 989 9.209.981 9.209.981 9.209.981 9.209.981
1.3  Circuito de Midias Estaticas 731.894 731.894 731.894 731.894 731.894
14 GrandesfFormatosdeMidias ;o) 113.757 113.757 113.757 113.757
Estaticas
1.5 Circuito de Radio 2.043.360 2.043.360 2.043.360 2043360  2.043.360
1.6 Naming Rights 270.900 325.080 361.200 361.200 361.200
1.7  Envelopamento de Trens 1.310.640 1.310.640 1.310.640 1.310.640 1.310.640
ID Item Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15
TOTAL 16.101.165  16.101.165 16.101.165 16.101.165  16.101.165
1.1  Circuito de MUB Digital 1.689.828  1.689.828  1.689.828  1.689.828  1.689.828
1.2 gir;::iis Formatosde Midias g (00 357 9638352  9.638.352  9.638.352  9.638.352
1.3 Circuito de Midias Estaticas 765.936 765.936 765.936 765.936 765.936
14 GrandesFormatosdeMidias /g /0 119.048 119.048 119.048 119.048
Estaticas
1.5  Circuito de Radio 2.138.400  2.138.400  2.138.400  2.138.400  2.138.400
1.6  Naming Rights 378.000 378.000 378.000 378.000 378.000
1.7  Envelopamento de Trens 1.371.600  1.371.600  1.371.600  1.371.600  1.371.600

Fonte: Elaborado pelos Autores.
5.9 Plano de Investimento (CAPEX)

CAPEX, ou Despesas de Capital (do inglés Capital Expenditure),
refere-se aos investimentos feitos por uma empresa em ativos de longo prazo,
como propriedades, fabricas, equipamentos e tecnologia. Esses investimentos
tém a intencdo de melhorar a capacidade produtiva, eficiéncia operacional ou
sustentabilidade da empresa, resultando em beneficios econémicos ao longo de
varios periodos contabeis.

Na modelagem financeira, 0 CAPEX desempenha um papel crucial ao
projetar o desempenho futuro de uma empresa. Nesse sentido, pode-se citar
como sendo alguns pontos importantes relacionados ao CAPEX na modelagem
financeira os seguintes itens:
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= Os investimentos de capital geralmente incluem aquisicao de ativos
fixos, expanséao de instalagcdes, modernizacao de equipamentos ou
implementagcdo de novas tecnologias. ldentificar esses gastos €
fundamental para uma projecéo financeira precisa;

= As projecOes financeiras frequentemente consideram o CAPEX
como parte do plano de longo prazo da empresa. Compreender a
necessidade de investimentos futuros € crucial para garantir a
sustentabilidade e a competitividade da empresa,;

= A modelagem financeira permite que o0s gestores avaliem
diferentes cenarios e tomem decisdes estratégicas informadas.
Isso inclui decidir sobre a alocacdo de recursos para projetos de
CAPEX que maximizem o valor para 0s acionistas.

Tendo em vista o supracitado, nesse capitulo iremos apresentar o valor
necessario para a realizacao da exploracdo de midia no METROFOR, nas suas
linhas em Fortaleza, Sobral e Cariri.

A projecdo e andlise do Investimento de Capital (CAPEX) séo
fundamentais para o desenvolvimento do projeto de midia nas instala¢cdes do
metr6 de Fortaleza. Nesta secdo, serd detalhado os principais componentes do
CAPEX, que englobam a aquisicdo de equipamentos digitais, infraestrutura
estatica e Totem de informacdo. Com isso, serd possivel analisar todas as
modalidades de midias propostas para o projeto.

O cerne do investimento CAPEX reside na aquisi¢ao de equipamentos
digitais avancados, que formardo a espinha dorsal do projeto de midia. Isso inclui
a compra de displays digitais, monitores interativos, sistemas de projecéao de alta
definicdo e demais tecnologias de ultima geracéo. A escolha de equipamentos
inovadores ndo apenas garante a qualidade da exibicdo das midias digitais, mas
também contribui para a modernizacao e a atratividade das instalacdes do metrd.

Além dos equipamentos digitais, uma parte significativa do CAPEX ser&a
destinada a infraestrutura necessaria para a implementacdo bem-sucedida de
todas as modalidades de midia propostas. Isso abrange a instalacéo de suportes,
pontos de energia, conexdes de rede e sistemas de gerenciamento centralizado.
A infraestrutura deve ser projetada para acomodar tanto midias digitais quanto
estéticas, bem como os requisitos especificos para o envelopamento dos trens. A
integracdo eficiente desses elementos é crucial para o desenvolvimento de um
ambiente coeso e impactante para 0s anunciantes e usuarios do metro.

Além do investimento em equipamentos e infraestrutura, o CAPEX
também engloba despesas relacionadas a instalacéo e configuracdo de todos os
componentes do projeto de midia. Isso inclui custos de mao de obra especializada
para a montagem dos equipamentos, ajustes técnicos, testes de funcionamento e
a integracdo completa dos sistemas. Essas despesas sao criticas para garantir a
operacao eficiente e a manutencéo adequada ao longo do tempo.
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A implantacédo de todos os itens definidos no CAPEX foi dividida por
fase, conforme resumo abaixo, ficando a critério do futuro concessionario a
antecipacao destes.

Figura 42- Prazo de Implementacédo de Investimentos

( )
Fase 01 e Prazo Maximo 12 meses

% .
Fase 02 e Prazo Maximo 24 meses

\_ J

Fonte: Elaborado pelos Autores.

59.1 Fase 01

O investimento total para o projeto de exploracdo de midia no Metrofor,
sem contemplar reinvestimentos, € de R$ 4.200.877,89 (quatro milhdes, duzentos
mil, oitocentos e setenta e sete reais e oitenta e nove centavos) distribuido em 2
(duas) fases. Na presente analise, detalharemos a alocacédo de recursos na Fase
01.

O investimento inicial em midias digitais ser4 concentrado nas Linhas
Sul e Nordeste, que registram o maior fluxo de usuarios, visando assim maximizar
o impacto. O montante estimado para esta parcela do CAPEX é de R$
1.841.809,55 (um milhdo e oitocentos e quarenta e um mil e oitocentos e nove
reais e cinguenta e cinco centavos), que sera usada para comprar 40 MUB Digital
(Telas 65) e 01 MEGA PAINEL INDOOR - 12,16m X 2,24m, para ser instalado nas
estacdes da Linha Sul e 10 MUB Digital (Telas 65) na Linha Nordeste, totalizando
51 telas.

Na Fase 01, também esta previsto o investimento integral em midias
estaticas nas Linhas Sul e Nordeste, totalizando um valor estimado de R$
138.927,15 (cento e trinta e oito mil e novecentos e vinte e sete reais e quinze
centavos).

O valor total do CAPEX para a Fase 01 chegou no valor de R$
1.980.736,70 (um milhdo e novecentos e oitenta mil e setecentos e trinta e seis
reais e setenta centavos) e terd um prazo de instalacdo de 12 meses para sua
incorporacao e tera inicio na assinatura do contrato.

Ao segmentar o CAPEX de forma estratégica na Fase 01, buscou-se
otimizar o alcance e eficacia do projeto, priorizando areas de maior impacto e
relevancia para os usuarios do metrd de Fortaleza.
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Tabela 52 - Capex Fase 01

Fase 01 1.980.736,70
Exploracédo de Midia Digital 1.841.809,55
Linha Sul 1.513.668,95
Linha Nordeste 328.140,60
Exploracédo de Midia Estatica 138.927,15
Linha Sul 132.977,96
Linha Nordeste 5.949,19

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Os valores detalhados com valores unitarios dos itens, como também
a quantidade por estacdes é demostrada na planilha da Modelagem Econdmico-
financeira, na aba “Capex Fase 01”.

5.9.2 Fase 02

Ademais, na fase 02 havera a continuidade nos investimentos nas
Midias Digitais, em que se inicia no 13 més de contrato. Sendo assim, serao
instalados mais 22 MUB Digitais (Telas 65), 01 MEGA PAINEL INDOOR - 12,16m
X 2,24m e 02 BIG BANNER de LED vertical MONOFACE - 2,60m x 3,60m na
Linha Sul, 3 MUB Digital (Telas 65) na Linha Nordeste, 10 MUB Digital (Telas 65)
nas estacodes da Linha Oeste, 12 MUB Digital (Telas 65") nas esta¢cOes da Linha
Sobral e 9 MUB Digital (Telas 65") nas esta¢des da Linha Cariri totalizando 59
telas. Dessarte, o valor estimado para a instalacdo destas telas ser4 de R$
2.220.141,19 (dois milhdes, duzentos e vinte mil, cento e quarenta e um reais e
dezenove centavos) com o prazo de 12 meses para sua implementacéo.

Tabela 53 — Capex Fase 02

Fase 02 2.220.141,19

Exploracéo de Midia Digital 2.220.141,19

Linha Sul 1.104.463,15
Linha Nordeste 98.442,18
Linha Oeste 328.140,60
Linha Sobral 393.768,72
Linha Cariri 295.326,54

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Os valores detalhados, com precos unitarios e quantidade por estacdes
sdo demostrados na planilha da Modelagem Econdmico-financeira, na aba
“Capex Fase 02”.

5.9.3 Reinvestimentos

Ademais, foram previstos reinvestimentos para a substituicdo de
equipamentos, estimados em 1,25% do valor de CAPEX ao ano, o que em 15
anos totaliza R$ 630.131,68 (seiscentos e trinta mil e cento e trinta e um reais e
sessenta e oito centavos).
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5.9.4 CAPEX Total

Em resumo, somando todas as fases, o Capex Total resulta em R$
4.831.009,57 (quatro milhdes, oitocentos e trinta e um mil, nove reais e cinquenta
e sete centavos) para a modernizacdo da estrutura de midias do METROFOR,
com a instalagdo 110 novas telas digitais de diferentes formatos.

Tabela 54 - Capex Total por Fase de Implantacdo

Capex Total 4.831.009,57
Fase 01 1.980.736,70
Fase 02 2.220.141,19
Reinvestimentos 630.131,68

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.10 Despesas Operacionais (OPEX)

A andlise dos Custos Operacionais (OPEX) desempenha um papel
critico na modelagem econdmico-financeira do projeto de midia nas instalacfes
do metrd de Fortaleza. A seguir, abordaremos 0s principais componentes do
OPEX, que incluem despesas continuas relacionadas a operacédo, manutencao e
gestéao eficaz do projeto.

O OPEX também foi elaborado a partir de estudos e pesquisas
mercadoldgicas, bem como através de dados de outras concessfes e dados
registrados em outros trabalhos realizados anteriormente. O OPEX identifica as
despesas operacionais, 0s investimentos em manutencdo de equipamentos e
gastos administrativos.

O OPEX esta discriminado nos grupos abaixo:

= Equipe de Midia (Recursos Humanos);
= Operacédo de Midia;

= Administracdo Geral;

= Seguro de Execucéao do Projeto;

= Impostos e Taxas.

Os valores e detalhamento do OPEX serdo abordados abaixo. Nessa
linha, iremos detalhar cada item, mostrando seu importante valor e beneficios para
0 projeto.

5.10.1 Equipe de Midia (Recursos Humanos).

A equipe de midia desempenha um papel central na operacgéo diaria do
projeto. Os custos relacionados a recursos humanos incluem salario base,
beneficios, vale alimentagéo, seguro de vida, plano de saude, vale transporte ou
vale combustivel da equipe responsavel pela gestéo, operacéao e comercializacéo
dos espacos de midia, conforme organograma abaixo.
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Figura 43- Organograma Equipe de Midia

Gerente
Comercial

Nivel
Gerencial
|
Nivel de Supervisor de
Supervisdo Operagao
Nivel Operador
Operacional (©)

Supervisor de

Executivo de

Manutencgao Vendas
(2)
L J
Técnico de -
~ Auxiliar
Manutengao

(4)

Administrativo

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Uma equipe capacitada e dedicada € essencial para garantir a
eficiéncia operacional, o atendimento as demandas dos anunciantes e a entrega
de uma experiéncia de alta qualidade para o publico.

Além da equipe que sera focada na execucao das atividades de midias,
sera também obrigatério que a empresa vencedora cuide da Jardinagem das
estacdes, com isso, nas tabelas abaixo pode-se visualizar também o custo da

equipe de jardinagem.

Devendo a Concessionaria dispor, durante todo periodo de vigéncia do
contrato, pessoal em numero suficiente e dotados com as qualificactes,
experiéncia e formacao adequada para exercer, de forma continua as atividades
de veiculacdo de midia comercial publicitaria, seja estatica ou digital, respeitando

0 minimo operacional disposto abaixo:

= Salario Base e Encargos

Tabela 55 - Custos Salarios Recursos Humanos

Fungdo Quant. Saldrio
Salario Base Encargos 84% Salario Total

Gerente de Coordenagao de Marketing 1 10.348,71 8.692,92 19.041,63
Executivo de Vendas 2 4.554,00 3.825,36 8.379,36
Auxiliar Administrativo 1 2.693,88 2.262,86 4.956,74
Operador 6 2.277,00 1.912,68 4.189,68
Sup. Operagdo 1 4.487,25 3.769,29 8.256,54
Tec. Manutengdo 4 3.002,98 2.522,50 5.525,48
Sup. Manutengao 1 5.194,26 4.363,18 9.557,44
Jardineiro 1 2.277,00 1.912,68 4.189,68

Fonte: CAGED, 2024.
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= Beneficios

Tabela 56 - Custos-Beneficios Recursos Humanos

Beneficios
Fungao Quant. Vale Seguro Plano de Vale Vale Beneficios
Alimentagao de Vida Saude Transporte Combustivel Total

Gerente de

Coordenagao de 1 550,00 21,00 250,00 - 600,00 1.421,00

Marketing

Executivo de Vendas 2 550,00 21,00 250,00 - 600,00 1.421,00

Auxiliar Administrativo 1 550,00 21,00 250,00 198,00 1.019,00

Operador 6 550,00 21,00 250,00 198,00 1.019,00

Sup. Operagao 1 550,00 21,00 250,00 198,00 1.019,00

Tec. Manutengao 4 550,00 21,00 250,00 198,00 1.019,00

Sup. Manutengao 1 550,00 21,00 250,00 198,00 1.019,00

Jardineiro 1 550,00 21,00 250,00 198,00 1.019,00

Fonte: Elaborado pelos Autores.
= Custo Total Mensal
Tabela 57 - Custo Total Recursos Humanos

Funcéo Salario Total Beneficios Total Custo Unitario Mensal Quant. Custo Total Mensal
Gerente Comercial 19.041,63 1.421,00 20.426,63 1 20.462,63
Executivo de Vendas 8.379,36 1.421,00 9.800,36 2 19.600,72
Auxiliar Administrativo 4.956,74 1.019,00 5.975,74 1 5.975,74
Operador de Central de Midia  4.189,68 1.019,00 5.208,68 6 31.252,08
Sup. Operacao 8.256,54 1.019,00 9.275,54 1 9.275,54
Tec. Manutencéo 5.525,48 1.019,00 6.544,48 4 26.177,93
Sup. Manutencéo 9.557,44 1.019,00 10.576,44 1 10.576,44
Jardineiro 4.189,68 1.019,00 5.208,68 1 5.208,68
Total 128.529,76

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Para o dimensionamento dos Recursos Humanos na é&rea de
Operacdes de Veiculacdo de Midia Publicitaria foram considerados turnos de 24h
X 7 dias da semana, com acréscimo de um folguista.

Para o dimensionamento dos Recursos Humanos na é&rea de
Manutencdo dos equipamentos e dispositivos necessarios para Veiculacdo de
Midia Publicitaria foi considerada equipe composta por 4 (quatro) técnicos em
sistema de turnos de revezamento a cada 8 horas.

Com os dados apresentados acima fizemos os calculos sobre 0s custos
da equipe de midia. Com isso podemos calcular quanto sera o custo mensal para
cada linha durante a concesséo. Tendo um valor mensal médio de R$ 128.529,76
(cento e vinte e oito mil, quinhentos e vinte e nove reais e setenta e seis centavos).

5.10.2 Operagéo de Midia

Explorar midia nos metr6s de Fortaleza, ou em qualquer sistema de
transporte publico, envolve consideracdes significativas sobre o custo de
operacdo. O custo total pode variar dependendo de varios fatores, incluindo a
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localizacéo especifica das midias, o tipo de anuncio, a duragdo da campanha, a
demanda do publico e a tecnologia envolvida.

Para calcularmos os valores para a operacdo de midia foi feito um
estudo com a instalacéo desejada para o projeto, com isso, podemos apreciar 0s
valores na tabela abaixo:

Tabela 58 - Custos de Operacao de Midia

Iltem Quant. Valor Total
Despesas Operacionais
Software de Gestao de Conteldos Sistema de Som -

: 20 156,59 3.131,78
Linha Sul
Software de Gestao de Conteldos Digitais - Linha Sul 69 156,59 10.804,65
Software de Gestao de Conteldos Digitais - Linha 17 156,59 2.662,01
Nordeste
Software de Gestao de Contelidos Digitais - Linha Oeste 10 156,59 1.565,89
Software de Gestao de Conteldos Digitais - Linha Sobral 12 156,59 1.879,07
Software de Gestao de Conteldos Digitais - Linha Cariri 9 156,59 1.409,30
Deslocamento e Viagens 1 5.637,21 5.637,21
EPIs e Materiais de Reposicéo 1 3.131,79 3.131,78
Material de Jardinagem 1 1.043,93 1.043,92
Energia - Linha Sul 20 2.505,43 50.108,56
Energia - Linha Nordeste 11 1.252,71 13.779,85
Energia - Linha Oeste 10 521,96 5.219,64
Energia - Linha Sobral 12 521,96 6.263,57
Energia - Linha Cariri 9 521,96 4.697,67

Fonte: Elaborado pelos Autores.

A manutencdo preventiva e corretiva é vital para garantir a operagao
continua dos equipamentos de midia. Esses custos envolvem inspecdes
regulares, reparos preventivos, substituicdo de pecas desgastadas e intervencdes
imediatas em caso de falhas. A alocacdo de recursos para manutencdo €
essencial para prolongar a vida util dos equipamentos e minimizar periodos de
inatividade ndo planejados.

Constitui obrigacdo da Concessionaria administrar as operacdes de
remocao e reparacao de publicidade de qualquer espaco da rede do METROFOR,
atendendo a legislacdo federal, estadual e municipal de descarte de residuos,
além das regras determinadas pela area de Sustentabilidade do METROFOR.
Sendo as trocas, manutencao, retirada e limpeza da publicidade podem ser
executadas, diariamente, nos patios, durante 24 horas, conforme programacéo,
desde que haja um prévio acordo com o setor de operacbes do METROFOR.
Devendo também garantir a limpeza do local (estacdes e trens) apos a concluséo
dos servicos, preservando a integridade dos locais apés a retirada da publicidade
(residuos de cola), sendo que o lixo devera ser recolhido e descartado conforme
legislacédo vigente.

A futura Concessionaria devera garantir que a limpeza e manutengéo
das pecas publicitarias e a respectiva infraestrutura, sejam executadas nos
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padrdes exigidos pelo METROFOR, de forma a preservar o bom padréo estético
das estacgoes;

Ao término de cada campanha publicitaria, a Concessionaria fica
obrigada a retirar o material publicitario, a fim de que os usuéarios ndo sejam
impactados por mensagens de conteudo defasado;

Para os casos de vandalismo que afetem as midias estaticas ou
equipamentos digitais, a Concessionaria tera que garantir (sempre que necessario
e sendo todos 0s encargos por sua conta) a limpeza imediata dos suportes de
publicidade em todas as estacdes.

Uma parcela significativa dos custos operacionais sera destinada a
manutenc¢ao regular e ao monitoramento continuo dos equipamentos digitais. 1sso
envolve a realizacdo de inspecBes periddicas, reparos imediatos quando
necessario e atualizacdes de software para garantir a operacdo eficiente e a
gualidade consistente da exibicdo das midias digitais. Um programa proativo de
manutencao € essencial para prolongar a vida util dos equipamentos e minimizar
possiveis periodos de inatividade.

5.10.2.1 Sistema de Gestdo de Contetdos de Midia Digital

A Concessionaria sera a responsavel pela operacdo do sistema de
contetdo multiplataforma para distribuicdo de anuncios publicitarios, seguindo a
estratégia de comercializacdo em circuitos inteligentes Referéncia e Padréo nas
unidades do METROFOR. Para atender as necessidades de aprimoramento do
Plano Estratégico de Midia, as empresas concorrentes na licitagdo devem estar
tecnicamente habilidades a fornecer um servi¢o de gerenciamento de videos em
canais de TV Indoor/Outdoor com as minimas caracteristicas tecnoldgicas do
sistema operacional:

e Possibilitar monitoramento remoto de todos o0s exibidores,
informando a conectividade de cada um, bem como a exibicdo e programacéao
atualizada, além de alerta em casos de falhas e anomalias;

» Permitir a definicdo de templates para a grade de contetdo, com
diviséo de telas e conteltdos fixos;

* Programar conteudos coletivos, para todos os monitores e displays
(broadcast), e individuais, para apenas um exibidor especifico (unicast) ou um
determinado grupo de monitores (multicast);

« Configurar contetdos em texto, videos, fotos e audio;
« Agendar previamente a exibicdo de conteudo;

« Configurar remotamente todos os players de distribuicdo de
anuncios publicitarios e/ou mensagens institucionais;

« Gerenciar remotamente a customizacdo e manutencgao evolutiva,
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« Permitir a integracdo com noticias externas, incluindo informacdes
climaticas e postagens de redes sociais.

5.10.3 Administracao Geral

N

Os custos relacionados a administracdo geral abrangem despesas
como aluguel de escritérios, utilidades, suprimentos de escritorio e demais custos
administrativos. Esses elementos garantem o funcionamento suave e organizado
das atividades de midia, proporcionando um ambiente propicio para a eficiéncia
operacional e a gestéao eficaz do projeto.

Tabela 59 - Despesas Administracéo Geral

Administragéo Geral Quant. U\rﬁitg)rrio Valor Total
Sala Comercial + Utilidades 1 8.351,43 8.351,42
Escrit6rio de Contabilidade 1 4.422,08 4.422,08
Escritério de Advocacia 1 4.422,08 4.422,08
Total 17.195,58

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.10.4  Garantia de Execucédo do Contrato

No caso das garantias a serem dadas ao METROFOR pelo privado,
pode-se relacionar abaixo aquelas consideradas na modelagem econémico-
financeira, como imprescindiveis para resguardar os interesses do METROFOR e
exigidas pelo agente financeiro para a elaboragdo do Project Finance.

A Garantia de Execucdo do Contrato (Performance Guarantee) tem
como objetivo assegurar o desenvolvimento adequado do projeto, tendo o
METROFOR como beneficiario. Assim, o instrumento funciona como:

(@) garantia do atendimento de parametros de desempenho pela
concessionaria na medida em que o projeto avancga,

(b) garantia de cumprimento das obrigacdes contratuais por parte do
concessionario; e

(c) garantia de execucéo de parte correspondente das obras em caso de
rescisdo do contrato por culpa da concessionaria.

As garantias a serem prestadas pelo ente privado durante todos os
anos de Concessao foram fixadas em 3,00% sobre o valor total do contrato
durante todo o prazo da concessao a partir da assinatura do contrato com ente
publico. O valor do contrato foi calculado com base no valor da outorga que sera
repassado mensalmente para o Metrofor. O prémio da garantia a ser contratada
junta a uma seguradora nacional, de porte e experiéncia condizentes com o0
tamanho do projeto, foi fixado como 1,50% do valor a ser dado em garantia pelo
ente privado ao ente publico, conforme descritos na tabela abaixo.
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Tabela 60- Garantia de Execuc¢éo de Contrato

VALOR DO VALOR % PREMIO DA VALOR PREMIO DA
CONTRATO % GARANTIDO GARANTIDO  GARANTIA GARANTIA
1 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
2 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
3 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
4 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
5 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
6 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
7 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
8 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
9 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
10 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
11 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
12 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
13 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
14 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856
15 24.125.578 3,0% 723.767 1,50% 10.856

Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.10.5 Seguro de Operacao

O seguro de operacédo para o CAPEX em um projeto de exploracao de
midia no metr6 de Fortaleza deve abranger ativos fisicos, responsabilidade civil,
interrupcd@o de negocios, riscos tecnoldgicos e de produtos, além de considerar
riscos especificos do ambiente do metrd. A conformidade regulatéria € essencial,
e uma andlise de custo-beneficio deve ser realizada para garantir uma protecao
adequada sem comprometer excessivamente 0s recursos financeiros do projeto.

Para este calculo fizemos uma estimativa de custo utilizando o valor
total do CAPEX instalado com uma taxa de 0,8%. Conforme tabela abaixo:

Tabela 61 - Seguro de Operacéo

Ano Capex Taxa Seguro RS
1 1.980.736,70 0,80% 15.845,89
2 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
3 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
4 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
5 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
6 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
7 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
8 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
9 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
10 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
11 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
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Capex Taxa Seguro RS ‘
12 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
13 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
14 4.200.877,89 0,80% 33.607,02
15 4.200.877,89 0,80% 33.607,02

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Desta forma, a evolucdo de custos e despesas operacionais, antes de
impostos e taxas, bem como de outorga, se comporta conforme a figura abaixo:

Gréfico 1 — Evolucao de Custos e Despesas Operacionais
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Fonte: Elaborado pelos Autores.

5.10.6  Imposto & Taxas

O Marco Regulatério Brasileiro prevé sobre a Concessionaria a
incidéncia de: COFINS (Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social),
PIS (Programa de Integracdo Social), IRPJ (Imposto de Renda de Pessoas
Juridicas), a CSLL (Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido) e o ISS (Imposto

Sobre Servic¢o), sendo os quatro primeiros de competéncia da Uni&o e o ultimo de
competéncia municipal.

Para a definicdo da base de célculo e aliquotas dos impostos federais
existem dois regimes diferentes de tributacdo, o Lucro Real e Lucro Presumido.
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Para o Lucro Presumido as aliquotas e base de calculo estéo definidas
abaixo (No regime de lucro presumido existe uma presunc¢ao do LAIR no valor de
32% da receita bruta para fins de céalculo do IRPJ e CSLL nas mesmas aliquotas
do lucro real):

= |RPJ: Aliquota de 15% sobre a base de calculo de 32% da receita bruta
e Aliguota Adicional de 10% sobre a base de céalculo de 32% da receita
bruta que ultrapassar R$ 240.000,00 no ano base;

= CSLL: Aliquota de 9% sobre a base de célculo de 32% da receita bruta;

= PIS: 0,65% da receita bruta,;

= COFINS: 3% da receita bruta;

= |SS: 5% da receita bruta.

Para o Lucro Real as aliguotas e base de calculo estdo definidas
abaixo:

= |RPJ: Aliquota de 15% sobre a base de calculo do resultado antes dos
impostos sobre o lucro na DRE e Aliquota Adicional de 10% sobre a base
de célculo do resultado antes dos impostos sobre o lucro na DRE que
ultrapassar R$ 240.000,00 no ano base;

= CSLL: Aliquota de 9% sobre a base de calculo do resultado antes dos
impostos sobre o lucro na DRE;

= PIS: 1,65% da receita bruta;

= COFINS: 7,60% da receita bruta;

= |ISS: 5%.

No regime do lucro real a aliquota do PIS é igual a 1,65% e a aliquota
do COFINS é igual a 7,60%, ambas ndo cumulativos, o que significa que a SPE
podera se creditar nas mesmas aliquotas das despesas com equipamentos,
insumos e servigcos para a producédo do seu objeto contratual. A legislacdo de
regéncia do PIS e da COFINS (Lei n° 10.63702 e Lei n°® 10.833/03) autoriza a
pessoa juridica a descontar, do valor da contribuicdo incidente sobre o
faturamento de bens ou servicos que forneca, os créditos das contribuicdes
incidentes sobre os insumos e despesas de produc¢ao incorridos e pagos a pessoa
juridica domiciliada no Pais.

Também deveréo ser recolhidos impostos sobre o Lucro do Projeto -
Imposto de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre
Lucro Liquido (CSLL). No lucro real esses impostos incidem sobre o Lucro antes
do IR/CSLL (LAIR), que incidira aliquota de Imposto de Renda de 15% quando a
parcela do lucro real for inferior ao valor resultante da multiplicacdo de R$
20.000,00 (vinte mil reais), pelo numero de meses do respectivo periodo de
apuracdo (quando for atingido valor superior havera o recolhimento de uma
aliquota adicional de 10% sobre o valor excedente) e uma aliquota de 9% para a
CSLL. O Lucro Real € a regra geral para a apuracdo do Imposto de Renda (IRPJ)
e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) da pessoa juridica. Neste
regime, o imposto de renda é determinado a parecer do lucro contabil, acrescido
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de ajustes (positivos e negativos) requeridos pela legislacdo fiscal, conforme
esquema a seguir:

Lucro (Prejuizo) Contabil

(+) Ajustes fiscais positivos (adi¢cdes)

(-) Ajustes fiscais negativos (exclusoes)

(=) Lucro Real ou Prejuizo Fiscal do periodo

Quando se trata do regime de lucro real pode haver, inclusive,
situacdes de prejuizo fiscal, hipétese em que ndo haverd imposto de renda e nem
contribuicéo social sobre o lucro a pagar. Nesse caso, considerando uma empresa
gue opera com prejuizo ou margem minima de lucro, optar pelo regime de lucro
real é vantajoso. Porém, essa ndo € uma regra geral e deve ser acompanhada de
uma analise das contribui¢cdes ao PIS e a COFINS.

Na tabela a seguir, vemos os tributos que sédo gerados pela SPE no
regime de Lucro Real durante todo o periodo da Concessao.

Tabela 62- Tributos Gerados Pela SPE

Ano ISS Pis Cofins IR CSLL Total

1 - - - - - -

2 115.300,71 28.536,93 131.442,81 - - 275.280,45
3 242.164,62 59.935,74 276.067,67 - - 578.168,03
4 359.217,82 88.906,41 409.508,31 - - 857.632,54
5 384.682,69 95.208,97 438.538,26 - - 918.429,92
6 764.762,88 74.564,38 344.143,29  917.715,45 330.377,56 2.431.563,57
7 767.471,88 74.828,51 345.362,34  920.966,25 331.547,85 2.440.176,83
8 769.277,88 75.004,59 346.175,04  923.133,45 332.328,04 2.445.919,01
9 769.277,88 75.004,59 346.175,04  923.133,45 332.328,04 2.445.919,01
10 769.277,88 75.004,59 346.175,04  923.133,45 332.328,04 2.445.919,01
11 805.058,24 78.493,18 362.276,21 966.069,89 347.785,16 2.559.682,69
12 805.058,24 78.493,18 362.276,21 966.069,89 347.785,16 2.559.682,69
13 805.058,24 78.493,18 362.276,21 966.069,89 347.785,16 2.559.682,69
14 805.058,24 78.493,18 362.276,21 966.069,89 347.785,16 2.559.682,69
15 805.058,24 78.493,18 362.276,21 966.069,89 347.785,16 2.559.682,69

Total 27.637.421,80

Fonte: Elaborado pelos Autores.

A gestao eficaz desses custos operacionais garantira ndo apenas a
sustentabilidade financeira do projeto de midia, mas também a entrega
consistente de valor para os anunciantes, usuarios do metrd6 e demais
stakeholders envolvidos. A proxima se¢éo abordara a avaliagédo de desempenho
financeiro, destacando os indicadores-chave que serdo monitorados ao longo da
implementacgdo e operacao continua do projeto.
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5.11 Estrutura de Capital

A estrutura de capital diz respeito as participagcdes de capital préprio e
de capital de terceiros no capital total investido por uma empresa. A definicdo de
uma estrutura Otima de capital tem por objetivo estabelecer uma estrutura de
capital consistente com os fins da regulacdo econdmica por incentivos e nao
necessariamente se confunde com a estrutura de capital efetiva da empresa.

O capital proprio refere-se aos recursos financeiros investidos pelos
acionistas ou proprietarios do projeto. Esses recursos representam a participacao
direta dos proprietarios na empresa, nao envolvendo obrigacbes de pagamento
periodico como ocorre com o capital de terceiros. O capital préprio oferece maior
autonomia e controle aos proprietarios, mas pode aumentar o risco financeiro
pessoal, uma vez que eles tém responsabilidade direta sobre as perdas.

O capital de terceiros, por sua vez, consiste em recursos obtidos
através de empréstimos, financiamentos ou emissao de titulos. Essa forma de
financiamento implica o compromisso de realizar pagamentos regulares de juros
e, eventualmente, a devolucdo do capital emprestado. Embora o capital de
terceiros permita uma alavancagem financeira que pode aumentar a rentabilidade,
também introduz um maior nivel de risco, especialmente em ambientes
econdmicos volateis.

Ao decidir entre capital préprio e capital de terceiros, os gestores de
projetos devem considerar fatores como custo do capital, flexibilidade financeira,
risco e impacto na estrutura de propriedade. A escolha entre essas opcoes afeta
a rentabilidade, a estabilidade financeira e a capacidade de expansao do projeto.

No caso do projeto de midias optou-se em ser 100% capital préprio.
Essa escolha foi motivada pela busca de autonomia total, auséncia de obrigacdes
de pagamento de juros, e o desejo de evitar riscos associados ao endividamento.
No entanto, essa decisdo também implica em uma necessidade de financiamento
integral pelos proprietarios, o que pode limitar a capacidade de expansdo do
projeto em comparacdo com a alavancagem proporcionada pelo capital de
terceiros.

Tabela 63 — Estrutura de Capital

Estrutura de Capital dez/24
Equity (E/total capital) 100,00%
Debt (D/total capital) 0,00%

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Pagina 85 de 106

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

MPRESARIAIS

Piovrzce Ly METROFOR  (§) CEARA



Plano de Negdcio e Avaliagao Econémica

Cada projeto € unico, e a escolha da estrutura de capital deve ser
cuidadosamente avaliada com base nas caracteristicas especificas e nos
objetivos financeiros de cada empreendimento.

5.12 Custo do Capital Proprio — ke

Para estimar o custo do capital existem diversas metodologias na
engenharia econdOmica. Assim, optou-se por utilizar a mais aceita
internacionalmente, o Modelo de Precificagdo de Ativos Financeiros, ou Capital
Assets Pricing Model (CAPM). O modelo estima a taxa de retorno em funcéo dos
riscos associados a uma carteira de empresas do segmento, no caso o setor bens
imoveis (operacdo e manutencao). O Custo do Capital Proprio (ke) apresenta o
menor retorno que o ativo ou projeto deve oferecer para motivar o investimento, o
relacionando com a taxa minima de atratividade do negdcio. Quanto maior o risco,
maior devera ser o ke como forma de compensacao.

De acordo com a definicdo do CAPM, o retorno esperado de um ativo
ou projeto, sera a soma de uma taxa livre de risco associado a um prémio de risco
intrinseco ao negocio. O célculo seguiu o determinado na Metodologia de Calculo
do WACC para Concessfes, do Ministério da Economia. Dessa forma, a
“nacionalizacao” do ke inclui a insergéo da variavel “aBR” para adequar o custo de
capital ao Risco Brasil, assim como a incorporacéo da inflacdo brasileira medida
pelo IPCA.

A “nacionalizagao” do custo do capital proprio é importante pois o
mercado brasileiro ndo possui volume de dados adequado para calculo do risco
sistematico (B) e/ou prémio de mercado, com poucos ativos negociados na bolsa
de valores, insuficientes para refletir o risco diversificavel do mercado.

No caso do presente projeto, o Custo Médio Ponderado de Capital
(CMPC ou WACC) iguala-se ao ke, uma vez que ndo considerou-se a utilizacao
de capital de terceiros no projeto.

De acordo com a 6tica do poder concedente, a taxa ndao deve ser
excessiva, garantido que o valor cobrado seja eficiente e justo. De acordo com a
Otica dos investidores, o custo de capital deve remunerar adequadamente 0s
investimentos realizados, bem como estimular outros (como manutencéo,
modernizacgéo e substituicdes).

Assim, o CAPM leva em consideracdo os riscos do investimento e a
parte livre de riscos (ou menos arriscada possivel).

Abaixo seguem os dados utilizados para célculo do ke:

Tabela 64 - Demonstrativo de Parametros para Calculo do Ke

Custo do Capital Proprio (ke)

Média das yields de fechamento de més dos ultimos
12 meses (jan/24 a dez/2024) do US treasury bond

de 10 anos.
) . Disponivel em: https://www.investing.com/rates-
Taxa Livre de Risco 12 meses jan-24 dez-24 4,22% bonds/u.s.-10-year-bond-yield
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Custo do Capital Préprio (ke)

Média das yields de fechamento de més (jan/1995 a
dez/2024) do US treasury bond de 10 anos.
Disponivel em: https://www.investing.com/rates-

Taxa Livre de Risco Estrutural jan-95 dez-24 3,72% bonds/u.s.-10-year-bond-yield
Média com base diaria do CDS de 10 anos, em uma
janela de 12 meses (jan/24 a dez/2024). Disponivel
em: https://www.investing.com/rates-bonds/brazil-
cds-10-years-usd-historical-
data?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_c
ampaign=16816825584&utm_content=5919787993
47&utm_term=dsa-
1546555491574 &GL_Ad_ID=591978799347&GL_
Campaign_ID=16816825584&ISP=1&gad_source=1
&gclid=CjoKCQjwu-
63BhC9ARISAMMTLXTVENUNNLRz8TnQ2vxjoJB4
URVWNF-

Risco Pais 12 meses jan-24 dez-24 2,43% UELwBzDdNKJEpbjojyRCINpkaAvw9EALwW_wcB
Desvio padrdo dos retornos diarios do indice
Ibovespa nos ultimos 5 anos (jan/20 a dez/2024),
apurados pelo logaritmo neperiano das variacdes

dos indices diarios. Disponivel em:
https://www.investing.com/indices/bovespa-
Oigov 5 anos jan-20 dez-24 1,64% historical-data

Desvio padrdo da variagdo diaria do prego de venda
da NTNB 2035, apurados nos dltimos 5 anos (jan/20

ONTNB 5 anos jan-20 dez-24 0,82% a dez/2024).

Multiplicador de volatilidade (Mvol). Obtido pela
MvoL 2,0115 equacdo MvoL=0igov / OnTNB
Risco Pais Ajustado 4,89% Rpa = Rp X MvoL

Taxa de Retorno de Mercado: média da variagao
mensal (logaritmo neperiano da razéo entre o0s
indices de fechamento mensais) do S&P500 TR, de
janeiro de 1995 a dezembro de 2024. A Taxa foi
anualizada.

Disponivel em:
https://finance.yahoo.com/quote/%5ESP500TR/histo
ry?period1=568252800&period2=1698019200&inter

Taxa de Retorno de Mercado val=1d&filter=history&frequency=1d&includeAdjuste
(Rm) jan-95 dez-24 10,88% dClose=true

) . Média do retorno mensal do (Rm — R'f) de janeiro de
Prémio de Risco de Mercado (Rm-R'f)  jan-95 dez-24 6,94% 1995 a dezembro de 2024
Prémio de Risco do Projeto 0,00%

] Lucro

Tax Shield Real 34,0% Aliguota do IR, para premissa de lucro real
Beta Realavancado (B.) 1,23 Brealavancado = Bdesalavancado x [1+(1-TS) x D/E]

Disponivel em:

http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/ . Costs of

Capital by Industry Sector - Global. Coluna Beta
Beta Desalavancado (Bu) Atual 1,23 corrected for cash. Setor Transportation.

Custo Nominal do Capital Préprio, em délares

amercianos. KeNominal = Rf + Brealavancado (Rm-
ke (US$ nominal) 17,66% R'f) + Rpa

Inflagéo Implicita. Dada pela equacédo Tmamericana =

(1 + Nominal Treasury Rate / 1 + TIPs Rate) -1,

apurada nos Ultimos 12 meses (jan/2024 a

Inflagéio EUA (USD) jan-24 dez-24 1,92% dez/2024).

ke (US$ real) 15,44% KeReal = (1+KeNominal/1+ ramericana) -1
Inflacdo Projetada Longo Prazo

(BRL) 3,50% Painel de Expectativas de Mercado BCB.
ke (BRL nominal) 19,48% Custo Nominal do Capital Préprio, em BRL
ke (BRL real) 15,44% Custo Real do Capital Proprio, em BRL

Fonte: Elaborado pelos Autores.

Ou seja, 0 retorno esperado para o investimento na Gtica do investidor
deve ser, no minimo, de 15,44% a.a. dentro das condi¢des estabelecidas. Essa
premissa guiou os estudos para definicdo do valor da outorga variavel minima
para o METROFOR.
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6. RESULTADOS DA MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA
6.1 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) é uma
demonstracao contabilistica dindmica que se destina a evidenciar a formacao do
resultado liquido devendo ter alteracdes em um exercicio, através do confronto
das receitas, custos e resultados, apuradas segundo o principio contébil do regime
de competéncia.

A demonstracdo do resultado do exercicio oferece uma sintese
financeira dos resultados operacionais e ndo operacionais de uma empresa em
certo periodo. Embora sejam elaboradas anualmente para fins legais de
divulgagcdo, em geral, sdo feitas mensalmente para fins administrativos e,
trimestralmente, para fins fiscais.

As legislacdes que determinam a DRE deixam pouca ou nenhuma
liberdade de personalizacdo desse relatério contabil, apontando-se os varios
topicos que deverdo ser discriminados em tal demonstrativo. Entdo, para se
apurar o lucro que a empresa adquiriu no periodo, devem estar indicadas na DRE:
as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da sua
realizacdo em moeda, bem como 0s custos, despesas, encargos e perdas, pagos
ou incorridos, correspondentes a essas receitas e rendimentos.

Com isso, apos a exposicdes de todas as projecdes de receita, custos
e despesas do projeto, a seguir apresentamos a DRE para analise.
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Tabela 65- Demonstracdo de Resultado do Exercicio

Descri¢do Ano 04 Ano 05 Ano 07

Receita Bruta - 2.306.014 4.843.292 7.184.356 7.693.654 15.295.258 15.349.438  15.385.558
(+) Linha Sul - 1.901.820 4.409.063 6.351.503 6.844.905 13.956.115 13.994.815 14.020.615
(+) Linha Nordeste - 173.794 203.829 234.130 250.025 357.789 373.269 383.589
(+) Linha Oeste - 144.000 144.000 346.103 346.103 563.673 563.673 563.673
(+) Linha Sobral - 43.200 43.200 110.216 110.216 180.389 180.389 180.389
(+) Linha Cariri - 43.200 43.200 142.405 142.405 237.292 237.292 237.292

(-) Comisséo Agéncias - (576.504) (1.210.823) (1.796.089) (1.923.413) (3.823.814) (3.837.359) (3.846.389)
(=) Tributos sobre o valor de venda - (275.280) (578.168) (857.633) (918.430) (1.183.471) (1.187.663) (1.190.458)
ISS - (115.301) (242.165) (359.218) (384.683) (764.763) (767.472) (769.278)
PIS - (28.537) (59.936) (88.906) (95.209) (74.564) (74.829) (75.005)
COFINS - (131.443) (276.068) (409.508) (438.538) (344.143) (345.362) (346.175)
(=) Receita Liquida - 1.454.230 3.054.301 4.530.635 4.851.810 10.287.973 10.324.415 10.348.711
(=) Custos e Despesas Operacionais -

OPEX (1.233.049) (3.602.962) (4.124.251) (4.605.228) (4.709.864) (6.271.630) (6.282.762)  (6.290.183)
(-) Operacéo - (1.512.429) (1.706.531) (1.885.622) (1.924.583) (2.506.106) (2.510.251) (2.513.014)
(-) Recursos Humanos - (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357)
(-) Administragao Geral (206.347) (206.347) (206.347) (206.347) (206.347) (206.347) (206.347) (206.347)
(-) Despesas Gerais (26.702) (44.464) (44.464) (44.464) (44.464) (44.464) (44.464) (44.464)

(-) Outorga (1.000.000) (297.366) (624.553) (926.439) (992.114) (1.972.357) (1.979.344)  (1.984.001)
(=) Ebitda (1.233.049) (2.148.732) (1.069.950) (74.593) 141.946 4.016.342 4.041.654 4.058.528
(-) Depreciagdo e Amortizacéo - (141.481) (312.261) (312.261) (312.261) (312.261) (312.261) (312.261)
(=) EBIT (1.233.049) (2.290.213) (1.382.211) (386.854) (170.315) 3.704.081 3.729.392 3.746.267
(=) Tributos sobre o Lucro - - - - - (1.248.093) (1.252.514) (1.255.461)
IR - - - - - (917.715) (920.966) (923.133)
CSLL - - - - - (330.378) (331.548) (332.328)
Lucro liguido (1.233.049) (2.290.213) (1.382.211) (386.854) (170.315) 2.455.988 2.476.878 2.490.805
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Descrigcao

Receita Bruta 15.385.558 15.385.558 16.101.165 16.101.165 16.101.165 16.101.165 16.101.165
(+) Linha Sul 14.020.615 14.020.615 14.672.736 14.672.736 14.672.736 14.672.736 14.672.736
(+) Linha Nordeste 383.589 383.589 401.430 401.430 401.430 401.430 401.430
(+) Linha Oeste 563.673 563.673 589.890 589.890 589.890 589.890 589.890
(+) Linha Sobral 180.389 180.389 188.779 188.779 188.779 188.779 188.779
(+) Linha Cariri 237.292 237.292 248.328 248.328 248.328 248.328 248.328
(=) Comissao Agéncias (3.846.389) (3.846.389) (4.025.291) (4.025.291) (4.025.291) (4.025.291) (4.025.291)
(<) Tributos sobre o valor de venda (1.190.458) (1.190.458) (1.245.828) (1.245.828) (1.245.828) (1.245.828) (1.245.828)
ISS (769.278) (769.278) (805.058) (805.058) (805.058) (805.058) (805.058)
PIS (75.005) (75.005) (78.493) (78.493) (78.493) (78.493) (78.493)
COFINS (346.175) (346.175) (362.276) (362.276) (362.276) (362.276) (362.276)
(=) Receita Liquida 10.348.711 10.348.711 10.830.046 10.830.046 10.830.046 10.830.046 10.830.046
(=) Custos e Despesas Operacionais -

OPEX (6.290.183) (6.290.183) (6.437.206) (6.437.206) (6.437.206) (6.437.206) (6.437.206)
(-) Operacéo (2.513.014) (2.513.014) (2.567.758) (2.567.758) (2.567.758) (2.567.758) (2.567.758)
(-) Recursos Humanos (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357) (1.542.357)
(-) Administracdo Geral (206.347) (206.347) (206.347) (206.347) (206.347) (206.347) (206.347)
(-) Despesas Gerais (44.464) (44.464) (44.464) (44.464) (44.464) (44.464) (44.464)

(-) Outorga (1.984.001) (1.984.001) (2.076.281) (2.076.281) (2.076.281) (2.076.281) (2.076.281)
(=) Ebitda 4.058.528 4.058.528 4.392.840 4.392.840 4.392.840 4.392.840 4.392.840
(-) Depreciacéo e Amortizacao (312.261) (312.261) (312.261) (312.261) (312.261) (312.261) (312.261)
(=) EBIT 3.746.267 3.746.267 4.080.579 4.080.579 4.080.579 4.080.579 4.080.579
(-) Tributos sobre o Lucro (1.255.461) (1.255.461) (1.313.855) (1.313.855) (1.313.855) (1.313.855) (1.313.855)
IR (923.133) (923.133) (966.070) (966.070) (966.070) (966.070) (966.070)
CSLL (332.328) (332.328) (347.785) (347.785) (347.785) (347.785) (347.785)
Lucro liquido 2.490.805 2.490.805 2.766.724 2.766.724 2.766.724 2.766.724 2.766.724
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6.2 Fluxo de Caixa

Com a ampliacdo dos investimentos estrangeiros no Pais, tornou-se
cada vez mais necessaria a padronizacado dos relatérios financeiro-contabeis, e
nesse movimento, em dezembro de 2007, a legislacdo societaria brasileira, por
meio da Lei n°® 11.638/07, trouxe a obrigatoriedade da elaboracdo da
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) em substituicdo das Origens e
Aplicacdes de Recursos (DOAR), em linha com o aplicado internacionalmente.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu o
pronunciamento técnico CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa que
estabelece regras de como as entidades devem elaborar e divulgar a DFC.

Segundo Melo e Salotti (2008), a demonstragéo de fluxo de caixa deve
apresentar topicos classificados por atividades operacionais, de investimento e de
financiamento e podem ser divulgadas pelos seguintes métodos:

= Método Direto, pelo qual séo divulgadas as principais classes dos
recebimentos e dos pagamentos das atividades operacionais; ou

= Meétodo Indireto, pelo qual o lucro liquido ou prejuizo é ajustado
pelos efeitos de transacdes que ndo afetam o caixa.

No presente estudo optou-se por utilizar o método indireto. Tendo isso
em vista, apresenta-se a seguir o fluxo de caixa do projeto no valor total de R$
20,3 milh&es positivo ao longo de 15 anos de projecao.
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Tabela 66- Fluxo de Caixa do Projeto

Fluxo de Caixa Livre

Luero liquido -1.233.049 -2.290.213 -1.382.211 -386.854 -170.315 2.455.988 2.476.878  2.490.805

(+) Depreciacdo e amortizacio - 141.481 312.261 312.261 312.261 312.261 312.261 312.261

(-) Variacdo da NCG 1.618 13.303 -7.492 -6.912 -1.504 -18.238 -145 -97

(=) Fluxo de caixa operacional -1.231.431 -2.135.428 -1.077.441 -81.505 140.443  2.750.011 2.788.995 2.802.970

(-) CAPEX Linha Sul -1.646.647 -1.104.463 - - - - - -

(-) CAPEX Linha Nordeste -334.090  -98.442 - - - - - -

(-) CAPEX Linha Oeste - -328.141 - - - - - -

(-) CAPEX Linha Sobral - -393.769 - - - - - -

(-) CAPEX Linha Cariri - -295.327 - - - - - -

(-) ReCAPEX - - -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -52.511

(4) Fluxo de investimentos (CAPEX) -1.980.737 -2.220.141  -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -52.511

(=) Fluxo de Caixa do Projeto -3.212.168 -4.355.569 -1.129.952 -134.016  87.932  2.697.500 2.736.484  2.750.459
-3.212.168 -7.567.737 -8.697.689 -8.831.706 -8.743.774 -6.046.274 -3.309.790 -559.331

(=) Fluxo de caixa acumulado

setec
hidrobrasileira
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Fluxo de Caixa Livre Ano 09 Ano 10 Ano 11 Ano 12

Lucro liquido 2.490.805 2.490.805 2.766.724 2.766.724 2.766.724 2.766.724 2.766.724
(+) Depreciacdo e amortizacdo 312.261 312.261 312.261 312.261 312.261 312.261 312.261
(-) Variacédo da NCG - - -1.916 - - - -

(=) Fluxo de caixa operacional 2.803.067 2.803.067 3.077.069 3.078.985 3.078.985 3.078.985 3.078.985
(-) CAPEX Linha Sul - - - - - - -

(-) CAPEX Linha Nordeste - - - - - - -

(-) CAPEX Linha Oeste - - - - - - -

(-) CAPEX Linha Sobral - - - - - - -

(-) CAPEX Linha Cariri - - - - - - -

(-) ReCAPEX -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -

(-) Fluxo de investimentos (CAPEX) -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -52.511 -

(=) Fluxo de Caixa do Projeto 2.750.556 2.750.556 3.024.558 3.026.474 3.026.474 3.026.474 3.078.985
(=) Fluxo de caixa acumulado 2.191.224 4.941.780 7.966.338 10.992.812 14.019.287 17.045.761 20.124.746

setec
hidrobrasileira

Fonte: Elaborado pelos Autores

METROFOR
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6.3 Payback

O Payback € uma métrica financeira utilizada para avaliar a viabilidade
de um projeto de investimento. Ele representa o periodo necessario para
recuperar o capital inicial investido em um projeto por meio dos seus fluxos de
caixa gerados. Em outras palavras, o Payback indica em quanto tempo o
investimento inicial sera recuperado pelos lucros ou receitas gerados pelo projeto.

Nesse sentido, essa é uma ferramenta de analise popular por sua
simplicidade e facilidade de compreensdo. Empresas muitas vezes o utilizam para
tomar decisGes sobre investimentos, especialmente quando desejam avaliar a
rapidez com que podem recuperar seus investimentos.

Assim, embora o Payback seja uma ferramenta Gtil para uma analise
inicial de viabilidade, é recomendavel utiliza-lo em conjunto com outras métricas
financeiras, como o Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno
(TIR), para uma avaliagdo mais completa e precisa dos projetos de investimento.

O resultado do Payback do projeto foi de 9 anos, com 100% de capital
préprio e sem considerar a inflacéo.

Tabela 67- Payback

Resumo Executivo Real Nominal
Payback 9,20 8,69

Fonte: Elaborado pelos Autores.

6.4 Taxa de Interna de Retorno (TIR)

O objetivo da TIR é encontrar a taxa de desconto que torna o valor
presente dos fluxos de caixa igual ao investimento inicial. Se a TIR for maior ou
igual do que a taxa de retorno exigida o projeto é considerado viavel.

No presente estudo utilizamos o Custo Médio Ponderado de Capitais
(CMPC) de 15,44% a.a. como sendo a taxa de retorno exigida, visto que a
estrutura de capital do projeto é 100% proprio. Se a TIR for menor do que a taxa
de retorno exigida, o projeto pode ndo ser atrativo. Em uma concesséao, de forma
a buscar equilibrar os ganhos entre as partes publica e privada, iguala-se a medida
de TIR ao CMPC do projeto, fazendo com que o Valor Presente Liquido (VPL)
tenda a zero.

Segue abaixo o resultado da Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto,
utilizada para calculo do valor da outorga variavel minima do projeto, a medida em
gue ela se iguala ao custo de capital do projeto de 15,44% a.a. sem considerar a
inflacdo e de 20,09% a.a. considerando a inflagcao no fluxo de caixa.
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Tabela 68- TIR Modificada do Negécio

Resumo Executivo Nominal

TIR Modificada do Negdcio (a.a.) 15,44% 20,09%

Fonte: Elaborado pelos Autores.

6.5 Valor Presente Liquido (VPL)

O Valor Presente Liquido (VPL) é um indicador financeiro utilizado na
avaliacdo de projetos de investimento. Ele busca determinar a atratividade
financeira de um projeto ao calcular o valor presente de todos os fluxos de caixa
futuros gerados pelo investimento, descontando esses valores a uma taxa de
desconto apropriada. Em outras palavras, o VPL considera o valor do dinheiro no
tempo, reconhecendo que um real hoje vale mais do que o mesmo real no futuro.

Dessa maneira, se 0 VPL resultar em um valor positivo, isso sugere
que o projeto pode ser considerado atrativo, uma vez que os fluxos de caixa
futuros descontados sao superiores ao investimento inicial. Por outro lado, um
VPL negativo indica que o projeto pode néo ser financeiramente viavel. O VPL é
uma ferramenta valiosa na tomada de decisdes de investimento, pois considera a
importancia do tempo e a taxa de retorno exigida pelos investidores, que no
presente projeto é de 15,44% a.a.

Observando o exposto, a seguinte tabela visa apresentar o Valor
Presente Liquido do projeto € zero.

Tabela 69- VPL

Resumo Executivo Real
VPL @ CMPC RS O

Fonte: Elaborado pelos Autores.

6.6 Exposicdo Maxima de Capital

A Exposicdo Maxima de Capital traz para o investidor o valor maximo
gue o fluxo de caixa do projeto ficard negativo durante todo periodo projetado.
Logo, caso o investidor queira financiar o projeto com capital de terceiros, esse
seria o valor total necessario para cobrir 0s investimentos e o capital de giro para
manter o fluxo de caixa do projeto sempre positivo.

Segue abaixo a tabela com o resultado da Exposicdo Maxima de
Capital do projeto de R$ 8,8 milhdes sem considerar a inflacdo e de R$ 9,4 milhdes
considerando a inflagédo no fluxo de caixa do projeto.

Tabela 70- Exposicdo Maxima de Caixa Projeto

Resumo Executivo Nominal
Exposicdo Maxima de Caixa Projeto RS 8.831.706 RS 9.444.959

Fonte: Elaborado pelos Autores.
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6.7 Break Even ou Ponto de Equilibrio

Break Even € um termo em inglés cujo equivalente no Brasil € “ponto
de equilibrio”. Também chamado Break-Even Point (BEP), desigha 0 momento de
equiparacao financeira/contabil de uma organizacdo, ja que a receita e as
despesas totais se tornam equivalentes e ndo ha prejuizos nem lucro para a
empresa.

Para o célculo do ponto de equilibrio utilizamos o demonstrativo de
resultado do projeto com a aplicacdo da férmula abaixo:

BEP = Receita — (Impostos + Comissao Agéncias + Outorga +
Despesas Fixas + Depreciagao) = 0

Para o calculo dos impostos utilizamos o percentual do valor total dos
mesmos (ISS, PIS, COFINS, IRPJ e CSSL) sobre a receita total do projeto de
18,99%, encontrados na DRE. A comissao das agéncias é um percentual fixo de
20% definido pelo mercado. E a outorga foi considerado um percentual de 17,19%
sobre a receita bruta ou R$ 137.625,25 (cento e trinta e sete mil, seiscentos e
cinco reais, vinte e cinco centavos), o que for maior entre os dois, conforme
definido pela modelagem financeira. Enquanto para os custos fixos utilizamos a
média dos valores totais do OPEX para os 15 anos projetados do fluxo de caixa
excluindo a outorga e incluindo a depreciacdo dos investimentos. Segue abaixo o
calculo do BEP para o projeto com um faturamento mensal R$ 743 mil e um
faturamentos anual de R$ 8,9 milhdes.

Tabela 71- Break Even

Valor Total  valor Médio Valor Médio

Break Even

do Projeto Mensal Anual

Break Even

(+) Receita 130.103.980 743.437 8.921.246
Despesas Variaveis

(-) Impostos 18,99% 19.751.971 112.866 1.354.395

(-) Comissao Agéncias 20,00% 26.020.796 148.687 1.784.249

(-) Outorga 17,19% 22.369.592 137.652 1.651.827
Despesas Fixas 61.961.622 344.231 4.130.775
Lucro Liquido - - -

Fonte: Elaborado pelos Autores.

6.8 Outorga

Delimitamos um periodo de 15 anos para analise. Adotando o valor de R$
1.00.000,00 (um milhdo de reais) como sendo o valor de entrada da outorga.
Como Remuneracao Minima Mensal, a partir do segundo ano de concesséo (12
meses de caréncia), foi utilizado o percentual de 17,19% do faturamento bruto do
concessionario (abatidas as comissdes/bonus de veiculacdo das agéncias de
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publicidade) ou R$ 137.625,25 (cento e trinta e sete mil, seiscentos e cinco reais,
vinte e cinco centavos) por més, o que dos dois for o maior valor. Resultado esse
obtido a partir do atingimento de uma TIR (Taxa Interna de Retorno) de 15,44%
a.a. para o projeto. Considerando a entrada da outorga e a remuneracao mensal
dos 15 anos de concesséao, pode-se dizer que o valor Global do Contrato resulta
em aproximadamente R$ 24.125.578,27 (vinte e quatro milhdes, cento e vinte e
cinco mil, quinhentos e setenta e oito reais, e vinte e sete centavos).

Tabela 72 - Outorga

Valor Total de Outorga da Valor de Entrada da % Outorga sobre a Valor Minimo de Outorga

Concessao Outorga Receita Bruta Anual

15 Anos R$ 24.125.578,27 R$ 1.000.000,00 17,19% R$ 1.651.827,02

Fonte: Elaborado pelos Autores.

7 Remuneracédo e Forma de Pagamento da Outorga

A parcela fixa inicial da outorga, devera ser paga pela
CONCESSIONARIA ao METROFOR no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da
assinatura do Contrato de Concessao.

A remuneracdo mensal a ser auferida pelo METROFOR sera
constituida do valor da aplicagcédo do percentual sobre o faturamento bruto mensal
decorrente da exploracdo comercial ou de uma parcela fixa mensal denominada
Remuneracao Minima Mensal Garantida, prevalecendo o que for maior.

Entende-se por faturamento bruto mensal o somatério de todos os
valores auferidos, relativos aos contratos de exploracao da veiculacdo publicitaria
firmados no Ambito da concessdo entre a CONCESSIONARIA e terceiros (sejam
agéncias, anunciantes ou outros).

Apenas poderdo ser descontadas do faturamento bruto mensal,
guando concedidas, a comissao de agéncia e/ou a bonificacdo por volume (BV),
até o limite de 20% (vinte por cento). O percentual a ser descontado do
faturamento bruto mensal ndo podera ultrapassar o limite de 20% (vinte por cento),
referente aos descontos da comissdo de agéncia e da bonificagdo por volume
somados, devidamente comprovados por meio de Pl (Pedido de Insercao) e/ou
comprovante fiscal.

A data-base da Remuneragdo Minima Mensal Garantida é a data de
homologacéo da proposta da Licitante vencedora.

A Remuneracédo Minima Mensal Garantida passara a ser devida a partir
do 13° (décimo terceiro) més apds a assinatura do contrato.
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O pagamento referente a Remuneracdo Minima Mensal Garantida,
deverd ser efetuada até o 20° (vigésimo) dia do més subsequente ao més devido.

Caso a data de pagamento coincida com sabado, domingo ou feriado, o
pagamento serd efetuado no primeiro dia util posterior.

Para efeito de calculo da outorga referente a Remuneragcdo Mensal do
faturamento bruto ou o valor da Remuneracdo Minima Mensal Garantida, o que
for maior entre os dois, a CONCESSIONARIA devera apresentar o demonstrativo
do faturamento bruto mensal e das comissdes e/ou bonificacdo por volume, até o
10° (décimo) dia do més seguinte ao de competéncia com a assinatura do
responsavel pela concessionaria e do contador legalmente constituido da mesma.

Caso as campanhas publicitarias contratadas junto ao METROFOR até
a assinatura do contrato de concessao ultrapassem o prazo de caréncia de 12
(doze) meses referente a remuneracdo mensal, serdo descontados do valor
devido de outorga pela CONCESSIONARIA os valores dos Termos de
Autorizacao de Uso — TAUs emitidas referentes as respectivas campanhas.

Os pagamentos deverao ser efetuados na forma a ser indicada pelo
METROFOR.

Caso ocorra atraso no pagamento da remuneracdo devida pela
CONCESSIONARIA, o valor devido sera pago acrescido de multa de 2% (dois por
cento) e juros moratérios de 12% a.a. (doze por cento ao ano), calculados pro-
rata-die, da data do vencimento até a data do efetivo pagamento.

Na eventualidade de inadimplemento do pagamento de parcela(s) da
remuneracao aqui estabelecida a Garantia de Execucéo responde pela cobertura
do débito e respectivos encargos, sem, no entanto, impedir a aplicacdo de todas
as penalidades previstas neste Contrato.

No caso de utilizacdo da Garantia de Execuc&o, a CONCESSIONARIA
devera repor o utilizado da Garantia de Execucéo.

Excetuam-se, no entanto, os atrasos decorrentes de caso fortuito ou de
forca maior, previstos no artigo 393 do Coddigo Civil Brasileiro, desde que
devidamente comprovados.

Em caso de renovacao do prazo da concesséo fica estabelecido que o
METROFOR possa proceder a avaliagdo mercadologica, para adequacdo do
valor, independente dos indices de reajustes, ja fixados no Contrato.

O METROFOR néo reduzira o valor da remuneracdo estabelecida
neste Contrato, por motivo de greve ou outras paralizagcbes do Sistema
Metroviario.

A CONCESSIONARIA sera remunerada unicamente pelas receitas
auferidas com o desenvolvimento das atividades relacionadas a exploracéo
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publicitaria, ndo sendo devida qualquer contraprestacdo a ser paga pelo
METROFOR.

Todas as despesas, diretas ou indiretas, para elaboracéo de eventuais
estudos e projetos, execucdo de eventuais reparos na infraestrutura existente,
bem como instalacdo de nova infraestrutura, manutencdo e exploracdo
decorrentes do contrato de concessdo serdo de responsabilidade exclusiva da
Concessionaria.

7.1 Reajuste Anual da Remuneragdo Minima Mensal Garantida

O valor da Remuneracdo Minima Mensal Garantida sera reajustado a
partir de 1 (um) ano da data-base, com periodicidade de 12 meses, aplicando-se
a formula de reajuste abaixo:

R = Ro x (1+IPCA), em que:
R = Remuneragdo Minima Mensal Garantida com reajuste;

Ro = Remuneracdo Minima Mensal Garantida no més de referéncia
sem reajuste;

IPCA = indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA/IBGE,
referente ao més anterior ao més de aplicacao do reajuste, acumulado nos ultimos
12 meses.

8 Governanca do Contrato

A Concessionaria devera obedecer ao regulamento interno do
METROFOR e as clausulas contratuais da concesséo, além de disponibilizar
informacdes necessarias ao acompanhamento e fiscalizacdo das rotinas
administrativas, comerciais, operacionais e de manutencao por meio de relatérios
mensais durante todo o periodo de vigéncia do contrato, seguindo o padrao de
governanca estabelecido pelo METROFOR.

Para tanto, alguns principios devem ser respeitados, quais sejam,
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Havendo
descumprimento destes requisitos, o prestador de servigo pode ser submetido a
sangodes contratuais.

As responsabilidades entre 0o METROFOR e a concessionaria estarao
definidos e bem estabelecidas no contrato de concessao. De forma geral, o poder
concedente devera supervisionar as atividades realizadas pela concessionaria,
por meio dos indicadores de desempenho e, assim, garantir a qualidade dos
servigcos prestados e o correto calculo do valor da outorga sobre a receita bruta
da concessionaria.

Por ser uma parceria, as duas partes precisam ter uma comunicagao
constante. E recomendado que o METROFOR indique uma equipe que sera
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responsavel pelo acompanhamento e fiscalizacdo das atividades da
concessiondria, e posteriormente, quem sera o gestor do contrato de concessao
para ter um contato direto (interlocucéo) entre as partes, sendo o Gerente da
concessiondria, o responsavel pela comunicacéo por parte do parceiro privado.

O Gestor e a equipe do Poder Concedente, terad como principal funcao
a fiscalizacdo dos servicos prestados pela Concessionaria, nos casos de falhas
de desempenho no exercicio de suas atividades, o Gestor e a equipe de
fiscalizagdo do METROFOR tem como responsabilidade, atuar com as medidas
descritas no contrato de concessdo para a adverténcia ou punicdo da
Concessionaria. ApOs a verificacdo mensal das falhas e da receita bruta do
concessionario, sera calculado o valor da outorga e, caso exista, o valor das
multas a serem repassados ao concessionario para pagamento até o dia 20 de
cada més.

A remuneracdo mensal a ser auferida pelo METROFOR sera
constituida do valor da aplicacao do percentual sobre o faturamento bruto mensal
decorrente da exploragcdo comercial ou de uma parcela fixa mensal, denominada
Remuneracdo Minima Mensal Garantida, prevalecendo o que for maior.

A comunicacéo eficiente entre os gestores do METROFOR e o gestor
do concessionario, é essencial para o bom andamento da parceria, priorizando
assim a rapidez no atendimento. Mediante a assinatura do contrato, devera ser
instituido a estrutura organizacional da concessionaria, principalmente a indicacao
do cargo de geréncia. A competéncia do gerente é garantir a qualidade dos
servicos prestados, incluindo a eficiéncia e rapidez dos processos. Caso de
receba alguma notificacdo do Gestor e da equipe de fiscalizagcdo do METROFOR,
0 gerente devera solucionar a questdo levantada, bem como esclarecer qualquer
problema apresentado, de acordo com o contrato e seus anexos.

7

Além disso, € obrigacdo da concessionaria dar conhecimento por
escrito nas situacdes detalhadas abaixo:

= Relatar com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, qualquer
acao publicitaria ou realizacao de evento que possam prejudicar a livre circulagcéo
dos usuarios, impedir operacdes ou trazer custos financeiros para o METROFOR;

= Informar imediatamente, pelo canal de distribuicdo de informacgao
estabelecido pelo METROFOR, qualguer emergéncia ou incidente relevante,
nomeando as pessoas envolvidas e o local do fato ocorrido;

= Em caso de acidente ou incidente que afete o funcionamento do
METROFOR, e que tenha impacto no sistema de seguranca, cabe a
Concessionaria implementar, de imediato, todas as medidas necessarias para o
restabelecimento da prestacdo de servico de transporte de passageiros e
operacoes;

= Garantir, de forma permanente, o direito do METROFOR de
fiscalizar e vetar acdes que impactem as operacdes do servigo de transporte.
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9 Benchmarking de Concessdes de Midia em Metro

O presente estudo utilizou como base de benchmarking projetos de
sucesso envolvendo midias no metr6. Nessa linha, tal ferramenta é
frequentemente utilizada para comparar projetos, produtos, servicos e até
processos que podem fornecer pardmetros para o desenvolvimento e o
aprimoramento de um novo projeto.

Ao realizar um benchmarking, € possivel identificar:

= Melhores Praticas: visa comparar métodos, processos ou resultados de
projetos de referéncia no mercado, o que pode revelar melhores praticas
gue podem ser adotadas para melhorar o desempenho;

= Estabelecer Metas e Padrdes: A analise comparativa permite estabelecer
metas realistas e padrées de desempenho com base nas praticas e
resultados observados em outros projetos;

= Aprender com a Experiéncia dos Outros: Ao observar o que funciona
bem em outros projetos ou empresas, € possivel aprender com
experiéncias alheias e evitar erros comuns;

= |dentificar Oportunidades de Melhoria: E possivel identificar areas que
estdo ficando para tras ou que precisam de melhorias, incentivando a
inovacao e o desenvolvimento continuo.

Em suma, o Benchmarking possibilita a criagdo de parametros e
diretrizes para o desenvolvimento de um projeto aproveitando as licoes
aprendidas e as melhores praticas observadas em projetos ou modelos de
sucesso.

Tendo isso em vista, os modelos de concesséo de midias utilizados na
elaboracdo do Benchmarking foram os de Recife, Salvador, Distrito Federal, Porto
Alegre e Séo Paulo.

= Metrd Recife

Operado pela CBTU- METROREC, a rede de Metr6 do Recife possui
cerca de 71 quildbmetros de extensado. Funcionando das 5h as 23h, diariamente, o
sistema ferroviario transporta cerca de 170 mil pessoas/dia entre a capital
pernambucana e os trés municipios da Regido Metropolitana do Recife: Jaboatéo
dos Guararapes, Camaragibe e Cabo de Santo Agostinho. Nesse ambito, a
empresa paulista Kallas Midias OOH, responsavel pelo uso do espaco publicitario
nas estacdes e trens das superintendéncias do nordeste, trouxe para o espaco do
metr6 de Recife as telas digitais e novos painéis de led que possibilitaram servigos
de entretenimento, além de informacdes para 0s usuarios.
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= Metrd Salvador

Durante o prazo de 10 anos, a empresa JCDecaux assinou um contrato
com a concessionaria CCR Metré Bahia para realizar a operacao publicitaria nas
duas linhas de metrd em Salvador (BA). A parceria iniciou-se em mar¢o de 2023
e a operacao incide sobre a linha 1-Vermelha, com 12km de Extenséo e 8
estacdes e a Linha 2- Azul, com 19km de extensdo e 12 estacdes, que juntas
movimentam cerco de 530 mil passageiros por dia.

No que se refere a inovacdo no metrd de salvador, esta previsto o
incremento de 1200 telas e 2 iconicos digitas (DOOH) nas principais esta¢cdes da
capital baiana, bem como ferramentas de DataSolutions para promover a ciéncia
de dados. Ainda nesse sentido, o inventario ja existente com 40 mobiliarios
digitais, 162 painéis estaticos nas estacfes e as 520 TVs internas nos trens,
passou a ser gerido pela JCDecaux.

= Metr6 Distrito Federal (DF)

Em 2017, foi lancado o edital para contratacdo de empresa mediante
concessdo de uso de exploracdo de espacos publicitarios em estacdes, trens,
tuneis, vias e areas da linha 1 operada pela Companhia do Metropolitano do
Distrito Federal- Metr6-DF, em regime de exclusividade, mediante pagamento de
outorga, remuneracdo mensal de usos dos espacos publicitarios e encargos de
implantacéo, operacao, administracdo, manutencao e investimentos.

O edital da licitacdo na modalidade pregao eletronico, define, como
sendo a outorga fixa, o valor de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) por 10 anos
e a remuneracdo minima mensal de garantia de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais). Além disso, o valor fixo do investimento a ser realizado é de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) em investimentos.

= Porto Alegre

Em 2019, a Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A —
TRENSURB, empresa publica vinculada ao Ministério do Desenvolvimento
Regional, realizou uma consulta publica com o fito de receber questionamentos,
comentarios e sugestdes visando a Concessdo da exploracdo comercial de
espacos publicitarios nas dependéncias da TRENSURB, com exclusividade,
mediante remuneracdo e encargos de implantacdo, operacdo, manutencédo e
administracdo, conforme especificacbes contidas no Termo de Referéncia.

Nessa linha, o Edital de Consulta Publica estabeleceu como
Remuneracdo Minima Mensal Garantida o valor de R$ 150.000,00 (cento e
cinquenta mil reais) e o Valor Minimo Global do contrato como sendo de R$
18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais) por um periodo de concessdo de 10
anos. O edital ainda prevé um Plano de Investimentos com cronograma de
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implementacdo em até 15 (quinze) meses e com o0 valor minimo de R$
1.800.000,00 (um milh&o e oitocentos mil reais)

= Metr6 Sao Paulo

Em 2017, a empresa francesa JCDecaux venceu a licitacdo do pregao
eletrénico realizado em 26 de junho para exploracdo publicitaria de 52 das 61
estacdes do metr6 de Séo Paulo. Nesse escopo, a oferta vencedora proporcionara
ao metrd uma outorga total de R$ 375 milhdes de reais por 10 anos de concessao.

Ficou a cargo da JCDecaux investir, no minimo, 20 milhées na
modernizacdo dos espacos destinados a publicidade, trazendo pecas e
equipamentos digitais ou retro iluminados. O prazo para implementacdo das
tecnologias foi de 15 meses, sendo obrigatorio ao menos uma midia em tanel.

10 CONCLUSAO

A concessdo a iniciativa privada para a exploracdo dos espacos
publicitarios do METROFOR a iniciativa privada por meio de um contrato de
concessao, estruturado para permitir investimentos, na ordem de R$ 4 milhdes,
gue promovam a transformacéo tecnoldgica do parque de midias com a instalacéo
de no minimo 110 displays LED em multiformatos, potencializando a
competitividade do METROFOR para gerar novos negdécios, conectando 0s
grandes anunciantes e marcas aos mais de 16 milhdes de passageiros
transportados por ano, abrindo portas para reforco orcamentéario que irdo financiar
melhorias de servigcos aos usuarios e possibilidades de aprimoramento de gestéo.

A nova estrutura digital multitelas, somada a uma inovadora estratégia
de patrocinio das estacdes por meio de Naming Rights, além da inclusdo de novos
formatos para a propaganda estatica, permitem que a comercializacdo de midia
da Companhia seja realizada seguindo uma estratégia de distribuicdo de anuncios
em circuitos inteligentes que gerem oportunidades de marketing de alto impacto,
colocando o METROFOR na vanguarda do mercado publicitario regional.

A concessao dos espacos de midia também trard beneficios para os
milhares de usuarios que circulam pelas 62 estacfes atualmente operadas pela
empresa, com a ampliagéo, melhoria e manutengao das areas verdes e cursos de
capacitacdo para a populacéo local.

Além de todos os beneficios citados anteriormente o METROFOR
também contara com um reforco orcamentario anual médio minimo de R$ 1,5
milhdes, advindo da outorga a ser paga pelo concessionario durante os 15 anos
da concessao no valor total de R$ 23,7 milhdes, conforme demonstrado abaixo:
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Figura 44- Comparativo entre Receita Atual e Apés concessao
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Dito isto, concluimos que a concessao da exploracdo dos espacos de
midia do METROFOR a inciativa privada é econdémica e financeiramente viavel e
vantajosa tanto para o METROFOR ao promover ganhos qualitativos e
guantitativos, quanto para o parceiro da iniciativa privada, que tera o seu capital
investido remunerado adequadamente acima do custo de captacéo.
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